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1. Introduccion

El apoyo que los Gobiernos Municipales brindan al Sistema Nacional de Educacion es impor-
tante y muy amplio al proveer un soporte a la gobernabilidad educativa desde el liderazgo y
apoyo a los procesos de concertacion local; asumir el pago de gastos de funcionamiento del
sector educacion; contribuir al mantenimiento y reparacion de obras de infraestructura edu-
cativa; ofrecer cobertura a una diversidad de necesidades en forma rdpida y oportuna que
evita el deterioro de infraestructura, permite mantener y/o ampliar la cobertura y mejorar los
servicios locales en educacion; asi como realizar aportes colaterales al desarrollo de la ninez y
la juventud que minimizan el riesgo social y logran la retencion escolar (deporte, cultura, segu-
ridad ciudadana, entre ofras intervenciones).

De acuerdo con el Estudio “Inversiones Municipales en Educacion” (APRODE-GIZ; AMHON,
2016), esta contribucion representa entre el 12% y el 20% del total de inversiones anuales que
realizan las Corporaciones Municipales, dedicando recursos no solo de las transferencias del
Gobierno Central sino fambién de sus recursos propios en una amplia gama de rubros. No obs-
tante, no se identifica una relacién directa entre el nivel de inversidn municipal y la mejora de
indicadores educativos.

Las Alcaldias Municipales reconocen que pueden mejorar su forma de invertir y demandan
que la Secretaria de Educacion, como rector del sector, les brinde la informacién y las orienta-
ciones pertinentes que les permitan invertir en funcién de mejorar los indicadores criticos en sus
municipios. Siendo asi, la Secretaria de Educacion (SEDUC), la Secretaria de Gobernacion, Jus-
ticia y Descentralizacion (SEGOB) y la Asociacion de Municipios de Honduras (AMHON), con el
apoyo de la Cooperacion Alemana al Desarrollo desde su proyecto APRODE-GIZ, acuerdan
elaborar el presente documento para proporcionar orientaciones bdsicas y sugerencias a las
Alcaldias Municipales y a la poblacion educativa sobre las inversiones que deben impulsarse
desde el dmbito municipal, en el marco de 6 indicadores priorizados por la SEDUC. Estas inver-
siones estan orientadas al sector formal y no excluyen la posibilidad de invertir en la educacion
no formal dirigida a la formacion integral y capacitacion laboral a la poblacidn excluida o sin
atenciéon en el componente formal, cuya rectoria recae en CONEANFO.

Este documento es un instrumento de apoyo para que- dentro de su autonomia- las Corpora-
ciones Municipales puedan tomar decisiones mds acertadas en cuanto a cémo y en qué
invertir en el sector educacion. Para tal efecto, se presenta un resumen del Marco Legal apli-
cable, las competencias propias de los actores en el sector educacion incluyendo los Gobier-
nos Municipales, una definicidn sencilla de los indicadores priorizados por SEDUC, asi como las
posibles inversiones que se recomiendan para poder mejorarlos. Asimismo, se incluyen algunas
sugerencias adicionales que permitan facilitar el impacto de las inversiones municipales en el
sector educacion dentro de su territorio.
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2. Competencias en el sector educacion

La educacion es un derecho fundamental que se constituye en un instrumento para la mejora
social y econdmica de la poblacion, especialmente de los menos favorecidos. En Honduras la
educacion estd garantizada por la Constitucion de la Republica (1982) que en su articulo 151
expresa: “la educacion es funcion esencial del estado para la conservacion, el fomento y difu-
sion de la cultura... y deberd vincularse directamente con el proceso de desarrollo econdmi-
co y social del pais”. Estableciendo de esta forma la obligacién del Estado de proporcionar un
servicio gratuito, con calidad e inclusion.

Por su parte, la Ley Fundamental de Educaciéon (2012) establece en su articulo 15 que “el Siste-
ma Nacional de Educacion estd conformado por los componentes siguientes: 1) Educacion
Formal; 2) Educacion No Formal; y, 3) Educacion Informal.” De acuerdo a esta ley, estos tres
componentes “son interdependientes y ofrecen opciones formativas diferentes y complemen-
tarias, acordes con los principios de equidad, calidad, pertinencia y eficiencia de la educa-
ciéon. Asimismo, realizan acciones educativas que, por su naturaleza, son atendidas por moda-
lidades propias de cada uno de ellos.” Asi también, en su articulo 16, define a la educacion
formal como aquella que “se organiza en una secuencia regular de niveles con sujecion a
pautas curriculares progresivas, conducentes a grados y fitulos”. Esta se organiza (art 20) en los
niveles de: “1) Educacion Pre-bdasica; 2) Educacion Basica; 3) Educacion Media; y, 4) Educa-
cion Superior.” Siendo administrada por la Secretaria de Educacion, a excepcion del nivel
superior que es rectorada por la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras.

;. Qué establecen las leyes sobre la educacion y los gobiernos municipales?

La Constitucion de la Republica en su articulo 157 establece que la educacién en todos los
niveles del sistema educativo formal, excepto el nivel superior, serd autorizada, organizada,
dirigida y supervisada exclusivamente por el poder ejecutivo por medio de la Secretaria de
Educacion, la cual administrard los centros de dicho sistema que sean totalmente financiados
por fondos publicos.

La Ley de Municipalidades (1990), como ley especial que rige a los gobiernos municipales,
tiene por objeto desarrollar los principios constitucionales referentes al regimen departamental
y municipal, dando atribuciones a las municipalidades para que en la bUsqueda del desarrollo
integral de sus habitantes promuevan la educacion (art 12, numeral 12); para que también
desarrollen y ejecuten politicas publicas sociales locales (art 59 E), asignando recursos finan-
cieros de su presupuesto anual de ingresos y egresos para la implementacion de programas y
proyectos, de acuerdo a sus posibilidades financieras.

Por su parte, la Ley Fundamental de Educacion (2012), como ley especial del sector, ratifica el
rol de los gobiernos municipales al establecer en su articulo 79 que "“La Corporacion Municipal
tiene la responsabilidad de promover la educacion y de adoptar las medidas adecuadas, en
coordinacion con las autoridades educativas correspondientes, para que el derecho a la
educacion de los habitantes de su territorio sea efectivamente ejercido.”

Asimismo, otras legislaciones especiales delegan algunas participaciones de los gobiernos
locales en estructuras de consenso como los Consejos Municipales de Desarrollo Educativo
(COMDE) y/o corresponsabilidades del sector educacion.
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¢ Como se aplican estas leyes en el territorio municipal?

Considerando la preminencia legal del Estado, entendida como el orden de aplicacion de las
leyes en el territorio municipal, segun lo establecido en la Ley General de Administracion PUbli-
ca vy sus reformas, tanto las municipalidades como el sector educacion estan sujetas a leyes
que jerdrquicamente estdn sobre su ley especial, es decir:

llustracion 1. Preminencia legal de las leyes para los gobiernos municipales

CONSTITUCION
DE LA REPUBLICA

TRATADOS
INTERNACIONALES

LEY GENERAL DE
ADMINIS‘I;RACION PUBLICA

sus reformas

Orden de Aplicacién

LEYES ADMINISTRATIVAS
ESPECIALES

Ley de contratacién del Estado, Ley Organica del
Tribunal Superior de Cuentas , etc.

LEY DE MUNICIPALIDADES

OTRAS LEYES ESPECIALES

Ley Fundamental de Educacién, Ley de Fomento a la Educacién Publica y de
Participacion Comunitaria, etc.

Fuente: Elaboracion propia en base a lo establecido en la Ley General de Administracion Publica.

Como lo indica la llustracion 1, la primera ley que los Gobiernos Municipales estdn obligados a
aplicar es la Constitucion de la Republica, seguida por los fratados internacionales siempre
gue estos no contfradigan la Constitucion. Y es la Constitucion la que reconoce que “las corpo-
raciones municipales serdn independientes de los poderes del estado” (Art 294) como drga-
nos de gobierno autbnomos.

Después de la Constitucion y los tratados, al pertenecer al Estado y manejar fondos publicos o
para el bienestar publico, los gobiernos municipales deben obedecer las regulaciones admi-
nistrativas del Estado segun se establece tanto en la Ley General de la Administracion Publica
como en las diferentes leyes administrativas especiales que la complementan (como la Ley
Orgdnica de Presupuesto).

Después de obedecer estas leyes, tal y como lo senalan la Constitucion y la Ley General de
Administracion Publica en su artficulo 103, los Gobiernos Municipales se rigen por su propia ley,
es decir, por la Ley de Municipalidades (1990). Es esta Ley la que desarrolla los principios consti-
tucionales para la creacion, autonomia, organizacion, funcionamiento y fusion de los munici-
pIos.

En cuanto a las leyes especiales del Estado, como las que rigen el sector educacion, los
gobiernos municipales las aplican considerando las leyes anteriores de tal forma que, lo que
resulta obligatorio para los actores del sistema educativo estd a criterio y decision de las Cor-
poraciones Municipales.
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¢A quién corresponde cumplir con los indicadores educativos?

Como se ha mencionado, el cumplimiento de esta obligacién del Estado recae en el Poder Ejecuti-
vo que- a fravés de la Secretaria de Educacion (SEDUC)- administra el Sistema Nacional de Educao-
cion y cuyo desempeno es medido desde el cumplimiento de indicadores educativos que corres-
ponden a diferentes dreas estratégicas.

. . : En este sentido, es responsabilidad directa y exclu-
Indicadores Educativos: siva de la Secretaria de Educacion todo lo referen-
Son marcadores de cambio que permiten  te a lo académico; los procesos pedagdgicos; el
medir el avance de las politicas educativas. manejo y desarrollo de su personal docente; la
Describen la forma en que una unidad deter- gestion, implementacion y adecuacion del curri-
culo nacional de los niveles prebdsico, bdsico vy
medio; asi como todos aquellos aspectos que son
inherentes a su rol de rectoria del sector (aproba-
cion de normativas, procesos y procedimientos,
etc.).

Siendo asi, todas las normativas y lineamientos emanados desde la Secretaria de Educacion para
la mejora de las diferentes dreas de su gestion son de aplicacion obligada para todos aquellos que
desarrollan funciones o tienen responsabilidades directas dentro del Sistema Educativo y que inclu-
ye, pero no se limita a:

- Las diferentes dependencias del nivel central de la SEDUC;

- Las 18 Direcciones Departamentales de Educacion;

- Los 298 Direcciones Municipales y los 33 Direcciones Distritales de Educacion; vy,

- Todos los docentes y personal administrativo de los mds de 23,000 centros educativos.

minada (alumno, seccidon, escuela, region o
pais) avanza de acuerdo con una meta espectfica.
(UNESCO, 2018)

Son estos actores los responsables directos de garantizar que los ninos, ninas y jovenes adquieren los
conocimientos y las competencias necesarias para afrontar los retos de una sociedad en constante
evoluciéon. No obstante, debido a la complejidad del Sistema Educativo Nacional y las limitaciones
del Gobierno Central, el cumplimiento de algunos de los indicadores educativos requiere del apoyo
continuo vy sistemdtico de otros actores como los gobiernos municipales, las organizaciones no
gubernamentales (ONG), sector privado, la cooperacion internacional, los padres y madres de
familia, sociedad civil organizada y todos los ciudadanos, pero siempre manteniendo la responsabi-

lidad directa la Secretaria de Educacion.
llustracion 2. Responsabilidad del cumplimiento de indicadores educativos

SEDUC

GOBIERNOS

Responsable directo de
cumplir con los indicadores
educativos como rector de
la educaciéon formal en los
niveles de educacién
prebasica, basica y media.

MUNICIPALES

Contribuir en la mejora
de indicadores y oferta
educativa no formal que
consideren prioritarios
para el desarrollo de sus
municipios.

Fuente: Elaboracién propia

SOCIEDAD-
COMUNIDAD

Colaborar en mejorar
indicadores en su centro
educactivo y participar
en la educacién no

formal.
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¢ Cudl es la competencia de los gobiernos locales en el sector educacion?

Debido a la autonomia que les otorga la Constitucion de la Republica, los gobiernos munici-
pales tienen la facultad de ejecutar programas y proyectos orientados a la educaciéon publi-
ca cuando lo consideren pertinente y acorde a sus planes de desarrollo municipal, segun los
mecanismos de consenso que han adoptado. Es decir, la Corporacion Municipal decide no
solo los montos, sino los sectores, los rubros de inversion y la poblacion o sector territorial beneficiado.

Vale aclarar que segun el articulo 91 de la Ley de Municipalidades, de las fransferencias que
el gobierno nacional realiza a los municipios, las Corporaciones Municipales pueden decidir
cudnto del 13%' de esos recursos gue deben consignarse a la operacion y mantenimiento de
la infraestructura social, van destinados a educacion y cuanto a salud u otfras dreas sociales.
En este sentido, los gobiernos municipales tienen un rol de contribucidon, apoyo y promocion
de la educacion mediante aportes puntuales para la mejora de indicadores criticos a nivel de
los centros cuando asi lo decidan.

Reconociendo plenamente esta autonomia, las recomendaciones y sugerencias contenidas
en el presente documento son una guia referencial que promueve que los gobiernos munici-
pales orienten sus inversiones en educacion hacia aguellos indicadores que estdn mds cerca-
nos a su territorio en aras de optimizar el impacto que sus aportes puedan tener para la mejora
educativa y, por tanto, para la mejora del desarrollo local.

Asimismo, estos lineamientos no limitan la inversion municipal al momento de tener que aten-
der emergencias que puedan afectar el adecuado funcionamiento de los centros educativos
y. cuyas medidas de mitigacion, estén dentro de las atribuciones de los gobiernos locales.

Este porcentaje puede sufrir modificaciones en las Disposiciones del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Republica; asi como por firmas
de convenios y/o pactos con el Gobierno Central. Por ejemplo: el Pacto Municipal Para una Vida Mejor, les permite dedicar hasta un 40% de
las transferencias del Gobierno Central en temas sociales (no sdlo educacion).
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3. Indicadores priorizados para la inversion

=N Tei (o]l Cle [V ele]) o eleNCICHVgloNelpglel[efeli[CTelcle M Sicndo aisi, la Secretaria de Educacioén prioriza
e[ hlglellefelelel(cR¥CTe [Velol e[V Ne ClOISIaNCINCI CIaRI |05 Siguientes 6 indicadores educativos como

ellelelfeleIgle RN Te (Cl [oli[e e SR e VelolaeIa =T VJMVI foCO de atencidn de los gobiernos municipales:

mandato constitucional. Ademds, existen retos
que ya han sido identificados en el Plan Estraté- Cobertura en
gico del Sector Educacién 2018-2030 (Consejo Educqcoién

Nacional de Educacion, 2019) y que se deben Pre-Basica
corregir para mejorar la educacion hondurena.

No obstante, los recursos son limitados y la nece-

sidad de atencién debe priorizarse para maximi- Coberiu.r,a en
Educacion

Basica

zar el impacto que esos recursos puedan tener
en indicadores que son criticos para garantizar
un servicio educativo de calidad.

Considerando lo anterior, como un acuerdo E:beril.{rp en
L L L ucacion

fripartito entre la Asociacion Municipios Edu- -
partito entre la Asociacion de Municipios Edu Media

cativos, la Secretaria de Gobernacion, Justicia y
Descentralizacion y la Secretaria de Educacion,
esta Ultima identifica dentro de su amplia varie- Rendimiento
dad de indicadores cudles son aquellos en los Académico en
que los gobiernos locales pueden colaborar ESPGﬁO[Y

considerando tres aspectos: Matemadticas
a. Son indicadores que son de alta prioridad

para el pais pues determinan, en gran medida,

| éxito o f del icio de ed ., Repitenciaq,
el éxito o fracaso del servicio de educacion. Desercion y
b. Son indicadores que puede influirse desde Ausentismo

acciones ejecutadas por el nivel local, pues
responden bien a la mejora de factores asocia-

dos a la educacion. Aprendizaje de
una Segunda ®
c. Son indicadores que, por su naturaleza, Lengua (Inglés o

pueden atenderse de manera mds eficiente, Lengua Nativa)

efectiva y oportuna en los niveles locales. . g )
Fuente: Elaboracion propia
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4. Opciones de inversion segun indicador

Son diversas las causas que generan un buen o mal desempeno en los indicadores educativos,
asi como son amplias las opciones para mejorarlos. De acuerdo con el Informe de Desempeno
Académico 2017, los principales factores que inciden en el rendimiento académico son:

Tabla 1. Incidencia de los factores asociados en el rendimiento

FACTOR ASOCIADO IDENTIFICADO INCIDENCIA

Disponibilidad de libros de texto de matematicas

Licenciatura en el drea educativa evaluada por parte del docente

Anos de experiencia profesional del director laborando en ese cargo

Licenciatura en drea educativa por parte del director

Uso de las Pruebas Formativas mensuales

Disponibilidad de Estndares Educativos por parte del docente

Altas expectativas educativas del docente respecto a sus estudiantes

Disponibilidad de recursos educativos para uso del docente

Director hace énfasis en la gestion y supervision pedagdgica

Estrategias didacticas activas en la ensenanza de las Matematicas

Percepcion de seguridad por parte de los estudiantes

+ |+ |+ |+ |+ [+ |+ |+ |+ |+]|+]|+

Apoyo de los padres de familia en tareas educativas

Nivel socioecondmico de familia de estudiante

Total de docentes del centro educativo (tamano del centro) -

Alumno ha sido victima de violencia -

Alumno ha dejado de estudiar algun ano -

Alumno hace trabajo infantil -

Alumno es un migrante retornado - /

.

+ Incidencia positiva - Incidencia Negativa
Fuente: Secretaria de Educacion, Informe Nacional de Desempefio Académico Espafiol y Matematicas (2018)

Aungue estos factores han sido analizados desde el punto de vista de rendimiento académico,
muchos de ellos tienen influencia en otros indicadores que pueden ser mejorados con los esfuer-
z0s de los actores a nivel local. Esto debido a que parte de su origen tienen relacion con la situa-
cion social y econdmica de las familias en sus respectivos municipios vy, por tanto, son factores
en los que se pueden incidir de forma directa o indirecta por parte de los gobiernos locales.

Para apoyar en el andlisis y la toma de decisiones sobre las inversiones a realizar, a continuacion,
se presentan algunas opciones que pueden considerar los gobiernos locales como comple-
mento a los aspectos que son responsabilidad de inversion del Gobierno Central a través de la
Secretaria de Educacién. Cualquiera que sea la opcidon que se utilice, contenida o no en este
documento, se recomienda considerar seguir la siguiente l6gica para determinar cudl es la
mejor forma de invertir:
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llustracion 4. Toma de decisiones sobre las inversiones

r-— - - - — — — — /7

Andlisis de las necesidades concretas

Obtencién Didlogo con Didlogo con | Toma de

de Direccion Comunidades | Decisiones
Informacion Municipal de

Educativa Educacion | Informacidn

Basadas en

por indicador priorizado

L — — — _ —_ = — 4

- Sistemas de Administracion de Centros Educativos (SACE)

- Sistemas de Planificacion de Infraestructura Educativa (SIPLIE)
- Direccién Municipal / Distrital de Educacion

- Proyectos Educativos de Red (PER)

- Proyectos Educativos de Centro (PEC)

Fuente: Elaboracién propia

Es de suma importancia que el Gobierno Municipal posea la informacion pertinente para cada
uno de los indicadores priorizados de forma que cuente con los insumos necesarios para iniciar
un didlogo, tanto con la Direccion Municipal de Educacion como con las comunidades. Esto
con el fin de establecer las necesidades concretas que tendrian un mejor impacto en la mejora
de los indicadores priorizados e incluirlos en los planes de inversion del municipio.

Asimismo, para las inversiones en educaciéon se recomienda:

1. Priorizar la inversion en redes educativas y no las inversiones por cada centro educativo. Por
un lado, invertir en redes y no en centros educativos permite tener una mejor incidencia en un
numero mayor de centros educativos y, al mismo tiempo, hace mds eficiente la inversion munici-
pal pues resulta mds econdmico, por ejemplo, comprar un lote de libros para una biblioteca de
Red Educativa que el mismo lote de libros para cada uno de los é centros que componen la red.

En el caso de decidir atender en forma individual los centros educativos, se recomienda focali-

zar aquellos con indicadores criticos que requieren de acciones inmediatas para mejorar la edu-
cacién que los ninos, ninas y jdovenes que acuden a ese centro.
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2. Se debe establecer como un requisito que las solicitudes de las redes educativas o, en su
defecto, de los centros educativos se realicen en el marco de su Proyecto Educativo de Red
(PER) o de Proyecto Educativo Centro (PEC). Esto se hace exigiendo la presentacion de proyectos
especificos que estén apuntando a mejoras puntuales, especialmente en aspectos académi-
cos. Con esto se busca garantizar, en la medida de lo posible, que los proyectos presentados
por las redes educativas o los centros educativos tfengan un proceso de consenso comunitario,
un andlisis de su situacion y medidas que responden a un objetivo mds alld de aspectos cosmé-
ticos o de mero funcionamiento.

3. Priorizar las solicitudes que incidan mas directamente en la mejora de los indicadores que han
sido definidos en este documento, en especial aquellos que se encuentran en situaciéon mds
critica. Esto significa que debe evitarse financiar solicitudes o propuestas que no aporten a indi-
cadores educativos, de forma que la inversion municipal no sélo sea eficiente, sino también mas
eficaz en su propdsito.

Asimismo, en cudl o cudles de los indicadores educativos priorizados en este documento se
debe invertir es una decisidon autdbnoma de cada municipio, esto a partir de un consenso entre
gobierno local, autoridades educativas y comunidad de manera que puedan atenderse 10s
indicadores mads criticos en forma mds eficiente y efectiva.

Ademds de las recomendaciones anteriores, que son de cardcter mdas general, en los siguientes
apartados se presentan algunas sugerencias de inversion que son complementarias a los esfuer-
zos de la SEDUC para ser tomadas en cuenta por los gobiernos municipales.

Vale aclarar que cuando se sugiere el pago de voluntarios o personal complementario en los
centros educativos formales se tfrata de una medida excepcional y de cardcter temporal, es
decir, no debe ser una inversion permanente por parte de los gobiernos municipales. En este
sentido, se requiere seguir el procedimiento recomendado en el apartado Sobre los subsidios
para pago de docentes temporales de este documento que conlleva un acuerdo con las Direc-
ciones Municipales y Departamentales estableciendo el tiempo maximo en que la SEDUC debe
nombrar el personal para cubrir esa vacante, ya que es su responsabilidad directa.
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IP1. Cobertura de educacion pre-basica

Se refiere alos ninos y ninas entre 3 y 5 anos que ipgreson a los centros de educacion prebdsica
(conocidos como Jardines de ninos y CCEPREB?), en comparacion con la poblacion de esa
edad segun datos de la poblacion.

La educacion prebdsica es una etapa crucial que permite un mejor desempeno en el futuro
pues los ninos y ninas se preparan trabajando las destrezas motoras finas, la coordinacion, la me-
moria, el control de impulsos, la socializacion y el lenguagje oral. No obstante, actualmente aun
se tienen importantes retos tanto en cobertura como en la calidad de la educacidon que se
imparte en los centros de educacion prebdsica, especiaimente en los CCEPREB.

Para la mejora de este indicador se recomiendan las siguientes inversiones complementarias

para optimizar el impacto de estas en la cobertura de la educacion prebdsica:

Tabla 2. Recomendaciones de inversiéon municipal para la mejora de la cobertura en

Acciones que son

responsabilidad
directa de la SEDUC

educacion prebésica (IP1)

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

Medidas de seguimiento
y evaluacion

Oferta del servicio educativo

. Elaboracion  de
planes estrategicos vy
rutas criticas para la
ampliacion de lo
cobertura.

e Contrataciéon de per-
sonal docente para
prebdsica.

* Incorporacion de pre-
bdsica en Redes Edu-
cafivas.

* Visita domiciliaria (do-
centes de centros).

* Inclusiones de grupos
vulnerables ninos (as)
en nivel prebdsico.

. Ordenanza munici-
pal para que todo padre
de tfamilia matricule a su
hijo.

e Socializacion sobre
la importancia de la edu-
cacion  prebgdsica en
espacios de didlogo con
la comunidad que vya
desarrolla el Gobierno Mu-
nicipal.

e Subsidio de bonifi-

cacion_a las voluntarias

de CCEPREB en coordina-

cion con SEDUC y como

una excepcion ufilizando

8onvenlos de voluntaria-
0.

. SEDUC: Plan y resul-
tados de supervision y
acompanamiento
docente.

e SEDUC: Revision de
matricula y retencion de
los alumnos.

. SEDUC: Reportes
de coberturas y asisten-
cia de voluntarias.

. SEDUC: Planillas de
voluntarias  en conjunto
con Alcaldia Municipal.

/

2Centros Comunitarios de Educacién Prebdsica son centros de educacién alternativa atendidos por voluntarias en las comunidades.
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Aspectos curriculares

Infraestructura educativa

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

. Articulacion de la
malla curricular de pre-
basica.

e Curriculo de pre-
bdsica ([’rres anos), con

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

*  Apoyo logistico en
la distribucion de guias y
mafteriales.

e Contribuir con ma-
terial educativo comple-

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. APF y CED: Veedu-
ria social en los centros
educativos.

. SEDUC: Informes de
supervision educativa

guias y texfos (elabora- | mentario para prebdsica | sobre uso de materiales y
Cion y distribucion). (cartulinas, material | desempeno docente.
o didactico, etc.).

. Capacitacion vy

acompanamiento

desde Redes Educativas.

. Evaluacién = de

docentes de prebdsica.

. Infraestructura | Contribucion con el | * APF, CED, COMDE

escolar en prebdsica.

. Normativas de
construcciones escolares
con_estandares peda-
gogicos.

. Aplicacion  de
dlo%nos’nco de infraes-
tfruciura en prebdsica.

* legalizacién de
predios escolares.

proceso de Ie?olizocion
de predios escolares.

. Gestion de terrenos
para la construccion de
centros educativos de
prebdsica.

. Instalacion de servi-
cios bdsicos (agua vy
saneamiento, hidrosanita-
rio, electricidad, etc.)
para el centro educativo.

*  Construccion, mejo-
ramiento y mantenimien-
to de centros de prebdsi-
ca existentes bajo norma-
tiva de consfrucciones
escolares de SEDUC.

. Pactos con las
comunidades para com-
romiso de envio de sus
jos y mantenimiento de
la infraestructura.

y CCT: Veeduria social
del desarrollo de obras.

. Alcaldias  Munici-
pales y SEDUC: Registro
de la inversion en el siste-
ma de informacidon de la
SEDUC.

. Tribunal  Superior
de Cuentas: Informes vy
auditorias al gobierno
municipal
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IP2. Cobertura de educacion bdasica (incluye el tercer ciclo)

Se refiere a los ninos y ninas entre 6 y 14 anos que ingresan a los Centros de Educacion Basica,
ya sea Centros Educativos de 6 grados o Centros Educativos de 9 grados mejor conocidos como
CEB.

Aungue se ha aumentado la cantidad de ninos y ninas ingresando a la educacion bdsica, aun
continuan existiendo retos importantes en la cobertura del tercer ciclo (7mo a 9no grado),
teniendo una importante brecha en comparacion con los ciclos inferiores. Esto en gran parte a
la limitada oferta que la Secretaria de Educacion puede ofrecer en un centro educativo regu-
lar, pero que intenta mejorar a fravés de programas alternativos.

Considerando los grandes retos que se tienen en cuanto a cobertura, se recomiendan las
siguientes inversiones complementarias a las acciones de la SEDUC:

Tabla 3. Recomendaciones de inversién municipal para la mejora de cobertura de educacién
bésica (incluyendo tercer ciclo)

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

Acciones que son Medidas de seguimiento

y evaluacion

responsabilidad
directa de la SEDUC

Oferta del servicio educativo

. Andlisis  de la
necesidad docente por
redes educativas segun
SIARED y SACE.

. Contratacion de
docentes (segun perfi-
les); reubicacion
docente y/o cancelo-
cion de plazas por falta
de carga docente.

. Sistemma de Admi-
nistracion de Redes
Educativas de Hondu-
ras (SIARED) y promo-
cion del modelo de
Redes Educativas para
la mejora de la oferta
educativa.

. Ampliacion de los
programas alternativos
segun necesidades
identificadas por Direc-
cion Municipal y Alcal-
dia Municipal.

o Oferta en cenftros
regulares.

. Subsidio para remu-
neracion de docentes
cCoOmo una excepcion
TemBoroI,,en acuerdo con
la DDE quien proporciona-
ra el reemplazo oficial en
el corto plazo.

. Establecer mecanis-
mos en apoyo al COMDE
para gesfionar la divisidon
de esfructuras docentes
por jubilacion, cuando
apligue.

e Pago de docente
facilitador de los progra-
mas alternativos en forma
excepcional y temporal.

. Apoyo (subsidio)

ecor_mom|cocr>qro_ compra

de kit metodoldgico de la

modalidad  alternativa

Bloro poblaciones vulnera-
es.

. Proporcionar espa-
cio para el desarrollo de
las clases de programas
alternativos  (fines  de
semana).

. SEDUC: Reportes
de cobertura, docentes
con remuneracion por las
alcaldias. municipales y
reubicacion docente.

. SEDUC:  Reportes
estadisticos segun rela-
cion docente-alumno.

. SEDUC: Maftriculas
por programas_ alternati-
vos en el municipio.

e  SEDUC; Reportes
de finalizacion de grado
por programa alternativo
en el municipio.

. SEDUC: Andlisis
comparativo entre infor-
macioén de LB y cobertu-
ras por ciclo en el munici-
pio segun SACE.
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Oferta del servicio educativo

Aspectos curriculares

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

. Proporcionar infor-
macion de poblaciéon
segun la linea de base de
Planes de Desarrollo Muni-
cipal (PDM) para planifi-
cacion de la oferta edu-
cativa.

. Sensibilizacion a
padres y madres de fami-
lia sobre la importancia de
ingresar vy finalizar la edu-
cacién bdsica en espa-

cios de didlogo con
comunidades.
. Promocion del

periodo de matricula en
espacios municipales (ca-
bildos, instalaciones, etc.)

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. Articulacion de la
malla  curricular  de
bdsica en el primer,
segundo y tercer ciclo.

. Curriculo de
bdsica (tres ciclos), con
guias y textos (elabora-
cion y distribucion).

. Capacitacion y
acompanamiento
desde Redes Educati-
Vas.

. Evoluoci@n_ de
docentes de bdsica.

. Atenciodn de
ninos con necesidades
especiales con curricu-
lo diferenciado.

. Apoyo logistico en
la distribucion de guias y
materiales.

. Conftribuir con ma-
terial educativo comple-
mentario para el desarro-
llo de clases y talleres en el
nivel de educacion bdsica
(material de talleres, ma-
terial diddctico, etfc.).

. APF y CED: Veedu-
ria social en los centros
educativos.

. SEDUC: Informes
de supervision educativa
sobre uso de materiales y
desempeno docente.
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Infraestructura educativa

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

. Normativa de
construcciones escola-
res.

. Construccioén,
reparacion y manteni-
miento de la infraes-
tructura escolar.

. Ajuste de norma-
tivas para acercarlo a
la realidad local.

. _Sistema de Plani-
ficacion de_ Infraestruc-
tura Educativa (SIPLIE) y
su actualizacion perma-
nenfe.

*  Capacitacion a
municipios y mancomu-
nidades en normativa
de construcciones.

. Legalizacion de
terrenos  de  cenfros
educativos.

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

. Contribucidn con el
proceso de legalizacion
de predios escolares.

. Gestion de terrenos
para la construccion de
centros educatfivos de
prebdsica.

. Instalacion de servi-
cios bdsicos (agua vy
saneamiento, hidrosanita-
ro, electricidad, etc.)
para el centro educativo.

e Construccién, mejo-
ramiento y mantenimiento
de cenfros de prebadsica
existentes bajo normativa
de construcciones escola-
res de SEDUC.

o Adecuacion de lgas
instalaciones para movili-
dad

. Pactos con las
comunidades pgara com-
romiso de envio de sus

jos y mantenimiento de
la infraestructura.

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. APF, CED, COMDE
CCT: Veeduria social
del desarrollo de obras.

. Alcaldias  Munici-
pales y SEDUC: Registro
de la inversion en el siste-
ma de informacién de la
SEDUC.

. Tribunal Superior de
Cuentas: Informes y audi-
torias al gobierno munici-

pal.
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IP3. Cobertura de educacion media

Es el nivel educativo comprendido entre 15y 18 anos que prepara al joven con conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes para desarrollarse en la vida ciudadana y profesional. Com-
prende dos modalidades de estudio:

* El Bachillerato Cientifico Humanista BCH) que dura dos anos y faculta a los jdvenes para conti-
nuar estudios universitarios; v,

* Los Bachilleratos Técnico Profesionales (BTP) que duran tres anos y preparan a los jovenes para
insertarse en el mundo laboral ya sea como empleado o como emprendedor, asi como para
seguir estudios universitarios.

Tabla 4. Recomendaciones de inversion municipal para la mejora de cobertura en media (IP3)

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. Andlisis  de la
necesidad docente por
cenfros de educacion
media y redes educati-
vas _segun SACE vy
SIARED.

. Confratacion de
docentes (segun perfi-
les); reubicacion
docente y/o cancela-
cidon de plazas por falta
de carga docente.

. Sistema de Admi-
nistracion de Redes
Educaftivas de Hondu-
ras (SIARED) y promo-
cion del modelo de
Redes_Educativas para
la mejora de la oferta
educativa.

Oferta del servicio educativo

. Ampliacion de los
programas alternativos
segun. necesidades
identificadas por Direc-
cion Municipal y Alcal-
dia Municipal.

. Oferta en centros
regulares de acuerdo a
las necesidades de
formacion técnica
segun sectores econo-
micos del pais

. Subsidio para remu-
neracion de docentes
CoOmoO una excepcion
TemBoroI,.en acuerdo con
la DDE quien proporciona-
rd el reemplazo oficial en
el corto plazo.

. Establecer mecanis-
mos en apoyo al COMDE
para gesfionar la divisidn
de estructuras docentes
por jubilacion, cuando
apligue.

. Apoyo (subsidio)

econdémico para. compra

de kit metodologico de la

modalidad = dlternativa

gloro poblaciones vulnera-
es.

. Proporcionar espa-
cio para el desarrollo de
las clases de programas
alternativos  (fines  de

semana).
e Proporcionar infor-
macion de poblacion

segun la linea de base de
Ploanes de Desarrollo Muni-
cipal (PDM} para  planifi-
cacion de la oferta edu-
cativa y el seguimiento de
los egresados.

. SEDUC:  Reportes
estadisticos sobre aten-
cion de docentes en los
BTP y BCH.

. SEDUC:  Reportes
estadisticos segun rela-
cién docente-alumno.

. SEDUC: Matriculas
por programas_ alternati-
vos en el municipio.

e  SEDUC; Reportes
de finalizacion de grado
por programa alternativo
en el municipio.

. SEDUC: Andlisis
comparativo_entre infor-
macion de LB y cobertu-
ras por ciclo en el munici-
pio segun SACE.
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Aspectos curriculares

Infraestructura educativa

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

. Planes de estudio
ara cada tipo de
achillerato.

e  Evaluacion de la
calidad de los bachille-
ratos implementados y
ajustes a los planes
segun resultados.

e  Seguimiento a la
continuacion de estu-
dios y/o insercion labo-
ral de los egresados del
BCH vy los BTP.

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

e Apoyo para la reali-
zacion de estudios ftecni-
cos y de mercado laboral
para determinar el BTP
pertinente al desarrollo
econdmico del municipio.

e  Promocion de con-
venios con el sector priva-
do para el uso de predios
agricolas o industriales.

e  Apoyar la redliza-
cion de pasanfias y practi-
ca profesional en empre-
sas o instituciones locales
(transporte, gestion con el
sector privado local).

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. Construccion,
reparacion y manteni-
miento de la infraes-
fructura escolar en cen-

tros de educacion
media.
. Normativa de

construcciones escola-
res y ajustes para acer-
carlo a la realidad
local.

. _Sistema de Plani-
ficacion de_ Infraestruc-
tura Educativa (SIPLIE) y
su actualizacion perma-
nente.

«  Capacitacion a
municipios y mancomu-
nidades en normativa
de consfrucciones.

. Legalizacion de
terrenos  de  cenfros
educativos de media.

. Confribucion con el
proceso de legalizacion
de predios escolares.

. Gestion de terrenos
para la construccion de
centros educativos de
media.

. Instalacion de servi-
cios bgsicos (agua . vy
saneamiento, hidrosanita-
rio, electricidad, etc.)
para el centro educativo.

e Construccion, mejo-
ramiento y manftenimiento
de cenfros de media exis-
tentes bajo normativa de
construcciones escolares
de SEDUC. B

. Adecuacion de lgs
instalaciones para movili-
dad.

. Pactos con las
comunidades pgara com-
romiso de envio de sus
jos y mantenimiento de
la infraestructura.

J APF, CED, COMDE
y CCT:. Veeduria social
del desarrollo de obras.

. Alcaldias  Munici-
pales y SEDUC: Registro
de la inversion en el siste-
ma de informacién de la
SEDUC.

. Tribunal  Superior
de Cuentas: Informes y
auditorias al gobierno
municipal.
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IP4. Rendimiento académico en espanol y matemdticas

Refiere al nivel de aprendizaje y desarrollo de competencias en las dreas de matematicas y
espanol, que son consideradas las bases para el aprendizaje de las demds dreas (sociales, natu-
rales, etc.). Actualmente, de acuerdo con el Informe de Desempeno Académico 2017, los alum-
nos y alumnas evaluados en espanol y matemdaticas no estdn adquiriendo los estadndares mini-
mos requeridos para la vida laboral y ciudadana.

Son muchos los factores que inciden en estos resultados, muchos de ellos son responsabilidad
directa de la SEDUC, asi como otros pueden minimizarse mediante acciones y estrategias de
trabajo en el nivel local, entre ellas:

Tabla 5. Recomendaciones de inversibn municipal para la mejora de rendimiento académico en espanol y matemdaticas

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

Medidas de seguimiento

y evaluacion

Insumos para la ensenanza

s

ony

Supervisi
acompanamiento docente

*  Materiales edu-
cativos requeridos para
la ensenanza.

. Metodologias
para la ensenanza de

espanol y matemdaticas.

. _Estdndares = de
espanol y matematicas
para  evaluacion de
rendimiento.

e  Revision de
estandares nacionales
en el campo curricular
de espanol y matematicas.

*  Gestidn de servicios
de internet para la imple-
mentacion de programas
virtyales que fomenten la
mejora en el rendimiento
academico.

. SEDUC: Reportes
de entfrega de insumos a
los centros educativos.

. Supervision, y
acompanamiento
docente.

. Capacitacién/
coaching para docen-
tes noveles por redes
educativas.

. Planes de mejora
del rendimiento acadé-
mico de acuerdo con
los resultados obtenidos.

. Apoyo logistico
para el desarrollo de los
procesos de_ supervision y
acompanamiento docente.

. SEDUC: Reportes
de supervision y acom-
panamiento docente.
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Evaluaciones y mejora del
proceso educativo

Capacitacion permanente
de docentes

Actividades extracurriculares

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

. Pruebas de pro-
ceso y diagndsticas:

i) formativas mensuales;
i) de fin de grado;

i) pre- universitarias; v,
iv) pruebas internacio-
nales.

. Informes de resul-
tados  del rendimiento
académico.

e Uso cabildos
abierto para andlisis de
indicadores locales y
estrategias de abordaje.

Inversiones municipales

complementarias a las

acciones de la SEDUC

. Reproduccion  de
materiales para la aplica-
cion de los instrumentos
de evaluacion.

. Pactos con centros
educativos para compro-
miso en aplicacion de
pruebas y aplicacion de
medidas de mejora segun
resultados.

. Incentivos a docen-
tes con desempeno ejem-
plar (no, necesariamente
monetarios, sino reconoci-
mientos, apoyo a la capa-
citacion, e’rcX.

. Espacio para desa-
rrollo del Cabildo Abierto
Educativo, para tratar pro-
blemadticas del sector e
incorporar a la comuni-
dad en soluciones.

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. SEDUC: Reportes
de implementacion de
planes de mejora por
centros educativos
beneficiados.

. Capacitacién del
personal docente en |a
ensenanza de espanol y
matematicas.

. Desarrollo de
talleres para formacion
de formadores y facilito-
dores a nivel municipal.

. Establecer alion-
ZAs con socios estrategi-
Cos para programas de
mejoramiento del rendi-
miento académico.

. Programas _ de
nivelacion en espanol y
matematicas.

. Dotacion de logisti-
cas para el desarrollo de
talleres de capacitaciéon a
personal docente (local,
alimentacion).

. SEDUC: Seguimien-
to a aplicacién de meto-
dologias en centros edu-
cativos de docentes
capacitados.

. SEDUC: Evaluacion
del desempeno  por
redes educativas segun
niveles y dreas.

. Fomento de la
lectura escritura y ense-
nanza de matemdaticas,
incluyendo fortalecien-
do 'de capacidades
para, promover partici-
pacion ciudadana.

. Ferias, campeoni-
simos y ofros programas
ejecutados por  REDH
gue fomenten la cali-
dad educativa en espa-
nol y matemdaticas.

. Dotacion de Biblio-
tecas escolares para cen-
fros educativos, especial-
mente aquellos en redes
educativas.

. Bibliotecas munici-
pales, ludotecas, etc.

. SEDUC: Resultados
de las pruebas de fin de
grado.

/
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IP5. Repitencia, desercidén y ausentismo escolar

Este indicador comprende dos elementos, el primero |la repitencia que refiere a los ninos, NiNAs y
jovenes que no logran continuar al grado o nivel siguiente. Esta situacidon causa ninos, ninas y
jovenes con una edad mayor a la sugerida en el grado que cursan. Asimismo, aumenta el riesgo
de abandono pues, al estar con grupos de ninos de menor edad o alcanzar una edad en las
que sus padres consideran no deberia seguir estudiando, tferminan abandonando su educacion
en el centro educativo.

En segunda instancia, refiere a la desercion, es decir, los ninos, ninas y jdovenes que abandonan
su educacion en un momento determinado. Muchas veces retornan al ano siguiente, pero
terminan abandonando en forma permanente el sistema. Las razones son diversas y responden
usualmente a situaciones de indole social (como la violencia en sus hogares, en sus barrios o
colonias, ausencia de sus padres, desintegracion familiar, acoso escolar, etc.) y de indole eco-
némica (pobreza, desnutricion, frabajo infantil, migracion, etc.).

En forma adicional, se incluye el ausentismo (ausencias regulares al centro educativo por los
alumnos) al tfratarse del primer “sintoma” de un nino que estd en riesgo de no continuar con sus
estudios, siendo en este momento cuando es mds efectiva una intervencion para prevenir el
posible abandono escolar.

A confinuacion, se presentan algunas de las inversiones municipales que se consideran como
una opcidn para disminuir estos indicadores:

Tabla 6. Recomendaciones de inversibn municipal para la mejora de desercion, repitencia y ausentismo escolar

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

Acciones que son Medidas de seguimiento

y evaluacion

responsabilidad
directa de la SEDUC

Politicas educativas

. Emision de politi- | »  Confrolde supobla- | ¢ SEDUC: Reportes

cas para garantizar la | cidn migrante (movilidad) | de asistencia escolar.

g_ecuper%aonl del c%n (ejl apoyo de las comu-

iempo de clases para | nidades. . ‘

ninos que se infegran . Muni .SEDl,U% Y A}rlccl%lo

en forma tardia. D Proporcionar la unicipal. kepories ae
informacion de referencia | poblacion migrante vy

. Programa de_la | sobre poblacion migrante. | refornados.

atencion =~ del  nino

migrante y estrategias
de  reincorporacion al
sistema regular.

. Promover  progro-
mas de reintegracion vy
apoyo a los retornados.

e  Espacio de Cabildo
Abierfo Educativo, para
fratar  problemdtica e
incorporar a la comuni-
dad en las soluciones.

. Mesa  institucional
para una mejor orienta-
cion de los apoyos de

ONG, sector privado vy
cooperantes  Internacio-
nales.
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Servicios complementarios

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

. Implementacion
del Programa Nacional
de Alimentacion Esco-
lar (SEDUC / SEDIS) en
todos los centros de
educacion pre-badsicay
bdsica hasta el tercer
ciclo.

. Programas socia-
les del Estado.

. Infegracion  de
los Programas de
apoyo desde Funda-
ciones, ONG, Iglesias
y/o sector privado.

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

e  Construccion = de
cocinas y equipamiento
basico.

. Construccion de
bodegas y comedores en
centros educativos.

. Complemento del
programa de alimenta-
cion escolar en la medida
de sus capacidades.

. Paquetes de unifor-
mes y ufiles escolares para
poblaciones vulnerables.

. _Complemento mo-
netario cuando requerido
por las instituciones, bgjo
un plan con metas y crite-
rios de enfrega claramen-
te establecidos.

. Contrapartida para
programas de fransportes
escolares locales.

. Aporte con paqgue-
tes escolares para pobla-
ciones vulnerables, que
pueden contener Utlles
escolares y/o elementos
del uniforme escolar.

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. SEDUC: Reportes
de entrega y cobertura
del PNAE.

. SEDUC: Reportes
de entrega de las reme-
sas de alimentos.

. SEDUC: Reportes
de enfrega de apoyos a
nivel de municipios, indi-
cando poblacion benefi-
ciada por comunidades.

. SEDUC vy Alcaldia
Municipal: Reportes de
poblacién beneficiada.
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IP6. Aprendizaje de una segunda lengua (inglés o lengua nativa)

Por un lado, como parte de la mejora de la competitividad del pais, especialmente en aquellas
zonas que esperan desarrollar el turismo como un drea de su economia, el inglés se convierte en
una necesidad. Actualmente el inglés es considerado uno de los idiomas mds importante a nivel
mundial, que estd presente en casi todo el mundo y es considerado un elemento esencial para
incorporarse en el sector de turismo.

Por otfro lado, Honduras es un territorio que cuenta con diferentes lenguas nativas que deben ser
apoyadas como parte del enfoque intercultural del pais. En este sentido, es necesario “apoyar
el desarrollo de los idiomas en las regiones indigenas y afrohondurenas en donde la lengua ma-
terna esta fortalecida, como en el caso de los pueblos Tawahka, Garifuna, Isleno y Misquito”.
Asimismo, es necesario tfambién “apoyar el rescate, fortalecimiento y desarrollo de los idiomas
en las regiones donde los idiomas indigenas y afrohondurefos han caido en desuso, tales como
el Pesh, Nahua, Tolupan, Chorti' y el Lenca”, lenguas que necesitan apoyar un proceso mas
intfensivo en la educacion, con apoyo de los padres de familia y la comunidad local. (Secretaria
de Educacion, 2019)

La siguiente tabla muestra algunas de las inversiones que desde lo local pueden impulsarse para
mejorar la ensenanza del inglés o las lenguas nativas como segunda lengua, considerando
algunas limitaciones que actualmente existen desde la SEDUC en estos temas que, en su mayo-
ria, estan en desarrollo:

Tabla 7. Recomendaciones de inversion municipal para el aprendizaje de una segunda lengua (inglés o lengua

Aspectos curriculares

nativa)
Acciones que son Inversiones municipales Medidas de seguimiento
responsabilidad complementarias a las y evaluacion
directa de la SEDUC acciones de la SEDUC
. Diseno curricular | e Apoyo para encon- | e Plan de seguimien-
con estandares y pro- | trar recursos humanos | fo enfre direcciones mu-
gramaciones. locales. nicipalidades, APF.
*  Vinculacién con | ¢ Apoyo en la capa- | e Acompanamiento
universidades y/o | citacion de docentes en | por universidades.
comunidades locales | inglés y/o lenguas nativas

para  ensenNanza en
|cen’rros gubernamentao-
es.

segun corresponda.

e Apoyo enreproduc-
cion y/o compra de mate-

. Manuales, guiasy | rial educativo para ense-

textos. nanza de inglés y/o
B lenguas nativas  segun

. Aprobacion = de | corresponda.

textos de editoriales »

independientes. . Promocion de las

clases en espacios munici-
pales (cabildos, instalacio-
nes, efc.)
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Servicios complementarios

Acciones que son
responsabilidad
directa de la SEDUC

*  Incorporacion de
Inglés como _ejercicio
de Trabajo Educativo

Social para escuelas
bilingues.
. Estrategia or

drea de competitivi-
dad

. Estrategia de
implementacion por
medio de las redes edu-
cativas.

Inversiones municipales
complementarias a las
acciones de la SEDUC

. Espacios parg
clases sabatinas en muni-
cipalidades.

e  Apoyo a la forma-
cion en artes y oficios.

e Presentacion de
perfiles de proyectos a
cooperante.

Medidas de seguimiento
y evaluacion

. Plan de seguimien-
to y monitoreo a fraves
de un equipo tfecnico
bipartito (Direccion Muni-
Clpljjﬂ y Alcaldia Munici-
pal).
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5. La forma de registrar las inversiones

Para rendir cuentas sobre sus inversiones municipales en educacion y dimensionar el monto real
de sus inversiones en el sector, es necesario facilitar la identificacion de las inversiones municipa-
les en apoyo a la educaciéon de su municipio en el registro de los proyectos de inversion ya sea
con Rendicion GL o con el Sistema de Administracion Municipal Infegrado (SAMI).

Los rubros de inversion deben identificarse segun corresponda, pero se sugiere a los gobiernos
municipales que al momento de redactar la descripcion del proyecto consideren la inclusion de
la siguiente informacion:

1) Indicador priorizado al que se apunta: partiendo de los seis indicadores priorizados en estos
lineamientos se solicita registrar sus aportes incluyendo la abreviatura a la que hace referencia
el indicador respectivo (IP, IP2, etc.). Esto permitird identificar las inversiones por indicador vy
medir, en la medida de lo posible, los cambios atribuibles a las inversiones.

2) Cddigo del centro educativo: esto para saber exactamente el centro y red educativa a la
que se proporciond el apoyo. Este cddigo puede encontrarse en el Sistema de Administracion
de los Centros Educativos (SACE).

3) Tipo de inversion realizada: es la descripcidn de la inversidn que se ha realizado. Se recomien-
da que en el caso que haya sido una inversion para la red educativa, asi se haga saber en esta
descripcion.

A manera de ejemplo, la construccion de una biblioteca escolar en el centro educativo Miguel
Paz Barahona, que es el centro sede de la Red Educativa “Unidos por un Cambio”, Ubicado en
el municipio de Cabanas, departamento de La Paz. Con esta inversion la Alcaldia pretende me-
jorar la comprension lectora de los alumnos de esta red, es decir propiciar la mejora del rendi-
miento académico en espanol. Considerando esta informacién, el Gobierno Municipal deberia
describir inversion como sigue:

Indentificacion del

Cédigo del indicador .
g centro educativo

priorizado (Cédigo SACE)

IP4 120300011B09_Construccion Bibl'Ttecq Escolar de Red

J

En el caso de centros educativos que no cuentan adn con su codigo SACE o de SIARED, se debe
registrar el nombre de centro y la comunidad.

Descripcion de la inversién
realizada aclarando que es
para la red.
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6. Construccion y mejora de centros educativos

Uno de los rubros de mayor inversion por parte de gobiernos municipales es la mejora de la
infraestructura de los centros educativos. La Secretaria de Educacion cuenta con un Manual de
Planificacion y Diseno de Centros Educativos que sirve de referencia para la construccion de
nueva infraestructura y/o la reparacion de la infraestructura actual.

A continuacion, se describen algunos de los principales puntos a considerar en la mejora de la
infraestructura escolar, considerando el orden de prioridad con que deberian de redlizarse las
mejoras segun las circunstancias particulares de cada centro educativo a intervenir:

Prioridad 1: los espacios pedagodgicos (aulas de clase).

En la priorizacion de reparaciones se busca primero proteger los espacios pedagdgicos (aulas)
donde se debe ofrecer un ambiente coOmodo y adecuado para el desarrollo académico, cum-
pliendo para ello con los requerimientos minimos establecidos en el Manual de Planificacion y
Diseno de Centros Educativos.

En orden de prioridades, la cubierta de techo es parte fundamental del edificio; con esta se
busca proteger del entorno ya sea del sol, la lluvia, etc. Si el techo no cuenta con las especifica-
ciones minimas como ser tipo de material, grado de impermeabilidad y el porcentaje de aisla-
miento térmico, se recomienda cambiarlo para asegurar un mayor tiempo de vida Util de todo
el edificio.

Por supuesto, antes de cambiar la cubierta del techo, se debe revisar que la estructura del techo
sobre la que se instalard estd en buenas condiciones, si tiene detalles que pueden mejorarse
con tratamientos correctivos como ser lijado y pintado o, debido al mal estado, debe conside-
rarse el suministro e instalacién con los materiales recomendados en la normativa.

Cuando se cambia la estructura del techo y/o el techo, es imperativo considerar- si los recursos
del Gobierno Municipal lo permiten-, el suministro e instalacion del aislante térmico y cielo falso
para proporcionar un ambiente bioclimatico , protegiendo con esto del calor y dando asi un
cierto porcentaje de aislante acustico en el interior del aula.

Reparados los techos y sus estructuras, se deben considerar la reparacion o el cambio de las
puertas y ventanas para dar mayor seguridad a los espacios, asi como proporcionar undad ilumi-
nacion y ventilacion adecuada al espacio pedagdgico.

En la mayoria de las construcciones actuales de centros educativos, las instalaciones eléctricas
(para focos y tomacorrientes) estdn viejas, no estdn bien distribuidas, se han realizado en forma
superficial y quedan a la vista lo que a la larga puede provocar cortocircuitos, accidentes o
incluso incendios. Siendo asi, al momento de reparar los espacios pedagdgicos se debe consi-
derar la revision de estas instalaciones para solucionar estos problemas y evitar problemas poste-
riores.

%on espacios que se adaptan alas condiciones climdticas, intentando reducir los consumos de energia, mejorando
la comodidad térmica en los interiores y una mayor iluminacion.
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Prioridad 2; Las instalaciones sanitarias.

Después de los espacios pedagdgicos (aulas), la infraestructura mds importante a reparar o
construir son los sanitarios, que se constituyen en elementos bdsicos en temas de salubridad para
la prevencion de enfermedades comunes por falta de higiene (cdlera, diarreq, etc.) y para la
seguridad de los ninos, ninas y jovenes.

En el caso de los centros que ya cuentan con instalaciones sanitarias, cuando su estado fisico no
refleje danos iguales o mayores al 70 de la infraestructura (paredes, servicios, lavadores, etc.)
debe considerarse su reparacion. En el caso de no existir o que el dano es muy grave debe con-
siderarse la construccion de nuevas instalaciones sanitarias.

El Manual de Planificacion y Diseno de Centros Educativos contiene algunos lineamientos del
diseno y elementos a tomar en cuenta para la reparacion y/o construccion de las instalaciones
sanitarias de acverdo al nivel educativo que atiende el centro educativo.

Prioridad 3: Exteriores.

Las rampas son un requerimiento bdsico importante para cumplir con el mandato de proporcio-
nar accesibilidad universal a los ninos que enfrentan alguna discapacidad. Su planificacion y
diseno debe considerarse dentro del plan de reparacién y/o construccion de los centros educa-
tivos.

En cuanto a los cercos perimetrales incluido¢ como parte de la metodologia CEPTED (Preven-
cion del crimen a fravés del diseno ambiental, por sus siglas en inglés) son estructuras que permi-
ten la prevencion de la delincuencia pues permite aislar la zona del centro escolar y garantiza
seguridad fisica a los estudiantes y docentes, siempre procurando una visibilidad adecuada
desde y hacia el centro educativo. Mayores detalles del diseno de los cercos perimetrales
pueden encontrarse en el Manual de Planificacion y Diseno de Centros Educativos.

Prioridad 4: Reparaciones estéticas

En cuanto al piso, repello, pulido y pintura de paredes son considerados mds como reparacio-
nes estéticas, por eso es mas bajo su nivel de prioridad, pero siempre de ser posible y contar con
la disponibilidad econdmica debe incluirse para tener un espacio completamente digno vy
adaptado a las condiciones de comodidad y estética apegados a las indicaciones que dicta
el Manual de Planificacion y Diseno de Centros Educativos (tipo de materiales, colores, etc.).

Nota:

Es importante revisar que, si las reparaciones a realizar equivalen a un 70% o mds del espacio
pedagodgico o bien del Centro Educativo en general, la reparacion no es factible pues es mas
alto el valor de inversion. Lo recomendable es demoler y construir de nuevo para tener una
mejor infraestructura educativa por casi el mismo costo de realizar la reparacion.
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7. Sobre los subsidios para pago de docentes temporales

Como se ha mencionado, los gobiernos municipales pueden contribuir a cubrir plazas docentes
siempre y cuando esta accion sea de cardcter excepcional y temporal en los casos en que:

» Un docente estd ausente por una licencia aprobada por la Direccidn Departamental de Edu-
gloc([jon (perrgls? por enfermedad, por maternidad, etc.), pero su reemplazo no estard disponi
e de inmediato.

» Un docente se ausenta en forma injustificada, el director/a municipal declara su situaciéon
como abandono y su reemplazo no serad nombrado de inmediato.

e Un docente inicia su retiro por jubilacion y no hay un reemplazo inmediato.
* Un docente muere y no hay reemplazo inmediato.

* Se decide contribuir en forma temporal con un docente especifico por menos de un ano,
mientras la DDE envia el docente nombrado (permanente o interino).

Teniendo en cuenta que estos casos no son habituales, sino que son emergentes, se requiere por
parte de la Corporacion Municipal la asignacion de un subsidio en educacion para cubrir estos
gastos. El monto del subsidio serd para cubrir el tiempo de contratacion del docente, conside-
rando como monto del pago una cantidad monetaria que esté acorde a las capacidades
financieras de cada gobierno municipal y que no exceda el pago normal que recibiria un
docente de recién ingreso al sistema.

Asimismo, se requiere desarrolle el siguiente procedimiento:

1) Director/a municipal (DMu) / Director/a Distrital (DDi) notifica a la Direcciéon Departamental
de Educacién (DDE) sobre la falta de docente en el centfro educativo, reportando la causa,
mediante informe avalado por la Asociacion de Padres y Madres de Familia (APF), Consejo
Escolar de Desarrollo (CED) y/o Consejo Municipal o Distrital de Desarrollo Educativo
(COMDE/ CODDE).

2) La DDE notifica mediante oficio al DMu o DDi la fecha en que reemplazard al docente ausente.

3) Con esta nota, la comunidad y el DMu o DDi solicitan al Gobierno Municipal subsidio para
el pago del docente que se reemplazard de acuerdo con lo estipulado al oficio enviado
por la DDE.

4) La solicitud deberd ser sometida a aprobacion por la Corporacién Municipal, debiendo
quedar en punto de acta la decisidon de otorgar o no el subsidio.

5) Si el subsidio es aprobado, se debe proceder a firmar una Carta de Entendimiento con la ins-
tancia de participacion comunitaria (Formato 1. Carta de entendimiento para subsidio) que
el Gobierno Local estime conveniente, a quien se hard entrega del subsidio para su ejecucion
segun los términos establecidos y siguiendo los procedimientos administrativos establecidos
para tal efecto en las normativas que aplican al gobierno municipal.

6) Recibido el subsidio, la instancia de participacion comunitaria deberd firmar un contrato de
trabajo temporal con el docente reemplazante (Formato 2. Contrato temporal de trabagjo),
debiendo efectuar los pagos al docente contratado en los tiempos establecidos y dejando
constancia del monto y fecha de pago mediante recibo firmado por el docente contratado
y entrega de una constancia de cumplimiento de las funciones emitidas por el Director de
Cenftro Educativo o, en su defecto el Director Municipal.
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7) Al término del subsidio, la instancia de participacion comunitaria que lo recibié deberd
entregar al Gobierno Municipal un informe de liquidaciéon (Formato 3. Informe de liquida
cion de subsidio) avalado por el director municipal (con su firma vy sello) y acompanado con
los recibos de pago realizados.

Aunqgue los reemplazos de docentes que pueden pagar los gobiernos municipales no siempre
son docentes formados segun los requerimientos de la Ley Fundamental de Educacion, se reco-
miendo que los mismos cumplan al menos con el siguiente perfil minimo para garantizar, en la
medida de lo posible, el mayor beneficio para los alumnos favorecidos:

* Mayor de edad (comprobable con tarjeta de identidad).

* Finalizada la educacion media, de preferencia egresado de carreras afines a la pedagogia
(comprobable con fitulo emitido).

* De conducta honorable, respetuoso de los derechos humanos y sin antecedentes policiales o
penales (comprobable con hoja de antecedentes).

* Estar solvente con el Gobierno Municipal (comprobable con solvencia municipal).
Sobre el contrato de trabajo temporal

El docente que ejercerd como reemplazo deberd ser contratado por la instancia de participa-
cion comunitaria bajo formas establecidas en Ley, teniendo los siguientes cuidados:

*El confrato no deberd ser superior a tres meses, prorrogables por un periodo igual.

*Debe estipular que no existe una responsabilidad laboral posterior al término del contrato entre
el docente contratado vy la instancia de participacion que lo contrata, el Gobierno Municipal
y/o la Direccidn Municipal.

*Debe establecer que el contratado responde a la Secretaria de Educacion para efectos de
supervision educativa, generacion de reportes, asistencia al centro educativo y cumplimiento
de las diferentes disposiciones que emanan de la autoridad educativa, siendo un causal de
terminacién del contrato la negacion del docente contratado a cumplir con tales disposicio-
nes siempre que estas estén apegadas a Ley.
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8. Sobre el pago de voluntaria/o de CCEPREB

En aras de contribuir a mejorar la cobertura de atencién en el nivel de educacion prebdsica, los
gobiernos municipales pueden elegir invertir en el pago de voluntarios/as que atiendan los Cen-
tros Comunitarios de Educacion Prebdsica (CCEPREB). Para poder hacerlo, se requiere seguir el
siguiente procedimiento:

1) La comunidad que requiere de un/a voluntaria/o hace entrega de una solicitud al Gobierno
Municipal acompanada con constancia de la Direccion Municipal / Distrital y el reporte mds
reciente de matricula en el CCEPREB.

2) Sila Corporacién Municipal ya cuenta con un presupuesto para el pago de voluntarias/os de
CCEPREB esta solicitud no requiere de una nueva aprobacion por la Corporacion Municipal.
Caso contrario, la solicitud deberd aprobarse en sesidon de Corporacion y dejar constancia en
punto de acta de la decision.

3) Teniendo la aprobacion para el pago de la voluntaria/o, la comunidad en consenso con la
Direccion Municipal elige a la voluntaria/o quien deberd cumplir con los siguientes requisitos:
* Ser mayor de edad (comprobable con tarjeta de identidad).

* Finalizado al menos el éto grado de educacion bdsica (comprobable con constancia de fin
de grado).

* De conducta honorable, respetuoso de los derechos humanos y sin antecedentes policiales o
penales (comprobable con hoja de antecedentes).

* Estar solvente con el Gobierno Municipal (comprobable con solvencia municipal).

4) La comunidad informa al Gobierno Municipal la persona que ha sido seleccionada para ser
voluntaria/o de CCEPREB.

5) Para proceder a la firma de convenio de voluntariado (Formato 4. Acuerdo de voluntariado)
la voluntaria/o presenta ante el Gobierno Municipal sus documentos personales: identidad,
curriculo de vida, hoja de antecedentes penales y solvencia municipal.

6) El/la voluntaria/o queda supeditado a la Direccion Municipal de Educacion debiendo rendir
infformes mensuales sobre la asistencia y el desempeno de los ninos y ninas de prebdsica a su
cargo, con aval de dos padres o madres de familia de su CCEPREB o un patronato comunita
rio reconocido por el Gobierno Municipal.

7) El/la Director/a Municipal debe revisar de inmediato el informe y extender una constancia de
cumplimiento de la voluntaria/o (Formato 5. Constancia de cumplimiento del voluntariado)
para que pueda presentarla al Gobierno Municipal y se le cancele el estipendio establecido
en el convenio de voluntariado.

En el caso de que la Corporacion Municipal decida que asignard un presupuesto fijo para este
rubro, el monto se debe definir anualmente en el Plan de Inversion Municipal fomando en
cuenta el histérico (matriculas y ubicaciones). En el caso de haber cambios, la Direccidon Munici-
pal debe informar sobre los cambios.
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9. Sobre la creacion de nuevos centros

Es potestad exclusiva de la Secretaria de Educacion la creacion de nuevos centros educativos.
En el caso de que una comunidad solicite un centro educativo y el gobierno municipal desee
contribuir con su creaciéon, deben acudir a la Direccidn Departamental de Educacién de su
departamento para iniciar con el proceso establecido.

Un gobierno municipal puede gestionar espacio o infraestructura bdsica para el nuevo centro
educativo cuando lo considere pertinente y de acuerdo a sus posibilidades, siempre y cuando
la DDE haya iniciado el proceso y ponga a disposicion del nuevo centro el nombramiento de los
docentes minimos necesarios.

| Ningun gobierno municipal puede proceder a instalar un nuevo centro educativo de educacion |
| prebdsica, bdsica o media por si mismo, pues incurre en usurpacion de funciones al desempeiar |
| un rol que corresponde exclusivamente a la Secretaria de Educacion. |
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10. Formatos
Formato 1. Carta de entendimiento para subsidio

Carta de Entendimiento entre la Municipalidad de y el
Patronato/ COMDE/ APF de la comunidad de para el
financiamiento de la Educacién
Nosoftros, , mayor de edad, hondureno/a, con tarjeta de identidad

No. en mi condicion de Alcalde/sa Municipal, de

Departamento de ; en el ejercicio de mis funciones vy debldomen’re
facultado/a para suscribir esta Carta de En’rendlmlen’ro con el 3r,/a ;
mayor de edad, hondureno/a, con tarjeta de identidad No. en su condicién
de ; Hemos acordado suscribir la presente Carta de Entendi-

miento para el financiamiento en educacion, la cual se regulara bajo las cldusulas y estipula-
ciones siguientes:

CONSIDERANDO: Que la municipalidad “es el rgano de gobierno y administracion del munici-
pio, y existe para lograr el bienestar de los habitantes, promover su desarrollo integral y la pre-
servacion del medio ambiente” y estd investido de autonomia segun la Ley de Municipalida-
des de Honduras (Congreso Nacional de Honduras, 1990). Asimismo, esta Ley otorga a los
gobiernos locales dentro de sus atribuciones, la promocion de la educacion (Arficulo 13,
numeral 12) y fienen como finalidad lograr el bienestar de los habitantes y promover su desa-
rrollo integral (Articulo 14).

CONSIDERANDO: Que la Ley Fundamental de Educacion (2012) ratifica el rol de los gobiernos
municipales al establecer en su articulo 79 que “La Corporacidon Municipal tiene la responsabi-
lidad de promover la educacion y de adoptar las medidas adecuadas, en coordinaciéon con
las autoridades educativas correspondientes, para que el derecho a la educacion de los
habitantes de su territorio sea efectivamente ejercido.”

CONSIDERANDO: Que el Patronato/COMDE/APF de la comunidad es una "instancia” de parti-
cipacién comunitaria que apoya el sector educativo y que tiene como prioridad el bienestar
de los ninos, ninas y jobvenes de su comunidad.

En el uso de las facultades legales que ambos tenemos, resolvemos firmar la presente Carta de
Entendimiento que se regird de conformidad a las cldusulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETIVO DE LA CARTA de ENTENDIMIENTO.
La presente Carta de Entendimiento tiene como objetivo principal coadyuvar en la entrega

del servicio de educacion a ninos de la comunidad en el marco del plan
de desarrollo del municipio mediante la entrega de un subsidio para el financiamiento de la
educacion.

CLAUSULA SEGUNDA: RESPONSABILIDADES DE LA ORGANIZACION

A. La organizacion se compromete a utilizar los fondos recibidos exclusivamente para el forta
lecimiento de la educacion en la comunidad

B. Administrar los recursos de manera eficiente y tfransparente aplicando el criterio de economia.
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C. La organizacion presentara un informe de liquidacion de los recursos recibidos mediante
subsidio por parte del Gobierno Municipal, el cual debe venir acompanado de los recibos,
facturas u otros medios de verificacion.

CLAUSULA TERCERA: RESPONSABILIDADES DE LA ALCALDIA

A. Presupuestar los fondos de este subsidio en su plan de inversion municipal.

B. Realizar el o los desembolsos del subsidio en tiempo y forma, de acuerdo a sus capacidades
financieras.

C. Establecer mecanismos de coordinacion para la supervision y seguimiento del uso y manejo
de los recursos de este subsidio con la Direccion Municipal de Educacion.

D. Revisidon y aprobacion de la liquidacion de los recursos en concepto de subsidios a la educacion.

CLAUSULA CUARTA: MONTO DEL SUBSIDIO

Para el cumplimiento de la presente Carta de Entendimiento el Gobierno Municipal de
enfregard a la organizacion la canfidad de Lps.
(Valor en Letras ), mismos que serdn administrados y /o
ejecutados segun lo estipulado en las cldusulas segunda y tercera del presente documento.

CLAUSULA QUINTA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Las partes acuerdan que cualquier reclamo que surja con motivo de la aplicacion, ejecucion
e interpretacion de la presente Carta de Entendimiento, se solucionard de acuerdo mutuo.

CLAUSULA SEXTA: RECISION DE LA CARTA DE ENTENDIMIENTO

Las partes podrdn rescindir el presente Convenio por las razones siguientes:

A. Incumplimiento de cualquiera de las cldusulas descritas en el presente documento.
B. Por acuerdo de ambas partes

C. Por caso fortuito o fuerza mayor

Asimismo, esta Carta de Entendimiento puede rescindirse en cualquier momento por ambas
partes, siempre y cuando sea por razones justificadas. Lo antes descrito deberd hacerse efec-
tivo mediante el cruce de notas con una anticipacion no menor a 30 dias.

CLAUSULA SEPTIMA: VIGENCIA DE LA CARTA DE ENTENDIMIENTO
La vigencia de esta Carta de Entendimiento serd de meses contados a partir
del hasta el

CLAUSULA OCTAVA: ACEPTACION DE LAS PARTES

El Gobierno Municipal de y la organizacién
manifiestan estar de acuerdo con el contenido de cada una de las cldusulas de esta Carta de
Entendimiento, obligdndose al cumplimiento de las mismas, y en prueba de conformidad

frman la presente, en el municipio de del departamento de
alos dias del mes de del ano
Nombre y Firma Nombre y Firma
Representante de la Organizacion Alcalde Municipal

Lineamientos para la inversion en educacion de Gobiernos Locales



Formato 2. Contrato temporal de frabajo

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

Nosotros: mayor de edad, con profesion u oficio
., con estado civil ., con nacionalidad
, con ftarjeta de identidad No. ; con domicilio en

y en representacion de la organizacion
, que en lo sucesivo se denominard EL CONTRATANTE; vy
mayor de edad, con profesion u  oficio
con estado  civil ., con nacionalidad
, con ftarjeta de identfidad No. y con domicilio en
que en lo sucesivo se denominard EL CONTRATADO;
hemos convenido en celebrar como en efecto celebramos, el presente CONTRATO INDIVIDUAL
DE TRABAJO que se regira por las clausulas y estipulaciones siguientes:

PRIMERA: Cargos y Funciones. EL CONTRATADO se compromete a desempenar el cargo de

realizando las funciones siguientes:

1. Planificar y desarrollar sus clases de acuerdo con la normativa prescrita en el Curiculo Nacional
para la Educacién Bdsica y las referencias curriculares.

2. Elaborar y presentar al jefe inmediato o superior, la jornalizacion, planes de unidad y planes
de clase para su aprobacion.

3. Redlizar actividades orientadas a contribuir en la formacién de la personalidad, hdbitos
deseables, buenas costumbres, valores civicos, éticos y morales.

4. Mantener un ambiente escolar agradable, para lograr en las y los educandos la motivacion
necesaria por aprender.

5. Estimular la asistencia, progreso y promocion de los y las educandos

6. Aplicar evaluaciones de aprendizaje para garantizar el logro de conocimientos y compe
tencias y reportar a la Direccién del Centro Educativo las calificaciones en los formularios
correspondientes.

7. Prestar con responsabilidad, calidad y eficiencia los servicios educativos, asistiendo con
puntualidad al desempeno de sus labores.

8. Demostrar una conducta integra dentro y fuera del centro educativo.

9. Participar en la planificacién y desarrollo de actividades del centro educativo.

10. Participar en sesiones ordinarias y/o extraordinarias del centro educativo.

11. Cumplir las tareas afines a su cargo y otras que le asigne la autoridad inmediata superior

conforme aley.

SEGUNDA: Duracion del Contrato. El contrato serd por tiempo limitado, correspondiendo a ___
meses de trabajo que comienzan a correr desde la fecha en que se firme este contrato hasta
el

TERCERA: Lugar de trabajo y Jornada Laboral. La jornada de trabajo corresponderd a los hora-
rios de trabajo establecidos por el centro educativo , lugar de
trabajo del contratado. Esto incluye el trabajo en horas posteriores al horario de clases cuando
asi sea requerido para la preparacion de eventos especiales (ferias, celebraciones, etc.)
cuando sea necesario.
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Asimismo, el confratado podrd desplazarse por el territorio municipal en cumplimiento de sus
obligaciones con el permiso de la autoridad educativa correspondiente.

CUARTA: Dias de Descanso y Feriados. El dia normal de descanso del contfratado serd el
domingo y todos los dias feriados estipulados en el calendario escolar emitido por la Secretaria
de Estado en el Despacho de Educacion para el ano en curso.

QUINTA: Acompanamiento y Supervision. El contratado estard supeditado al acompaiamien-
to y supervision educativa por parte de las autoridades de la Secretaria de Educacion,
debiendo proveer la informacion que le sea requerida para tal efecto.

SEXTA: Salario mensual. El contratado recibird en concepto de salario la cantidad de:
(LPS. ), a ser cancelados el
de cada mes de vigencia de este contfrato. Contra la entrega del pago, el
contratado deberd firmar un recibo, y presentar constancia de cumplimiento de los dias esta-
blecidos en el contrato debidamente firmado por el Director de Centro Educativo o, en su
defecto por el Director Municipal.

En FE de lo anteriory para los efectos legales consiguientes, ante testigos se firma en duplicado
el presente Contrato Individual de Trabajo a los dias del mes de del
ano dos mil

CONTRATADO CONTRATANTE
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Formato 3. Informe de liquidacidn de subsidio

Datos Generales

Lugar y fecha

Nombre de la organizacion que
recibio el subsidio

Nombre del responsable de la
ejecucion por parte de esta
organizacion

Fecha de recepcidon del subsidio

Monto del subsidio en Lempiras

Informacion general sobre el presupuesto ejecutado

Detalle del gasto Monto del gasto en Documento de respaldo al
9 Lempiras gasto
Resultados obtenidos
Centro Nombre del centro educativo Cdédigo SACE (Si Aplica)

educativo

beneficiado

Nivel Poblacion beneficiada

educativo Nifias Nifilos Total
beneficiado

Observaciones adicionales

Nombre, firma y huella de quien liquida
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Formato 4. Acuerdo de voluntariado

Acuerdo de Voluntariado

El Gobierno Municipal de y Sr. (q) ;
Mayor de edad, con Identidad No. ; acuerdan el siguiente acuer-
do de voluntariado.

El sr. (q) ; va a colaborar en la atencién del centro
comunitario de educacion pre- bdsica (CCEPREB), ubicado en la comunidad/aldea/case-
rio de lunes a viernes en un horario de a

El voluntario (a) se compromete a desarrollar las siguientes actividades:

A. Mantener un ambiente agradable y estimular la asistencia de las ninas y ninos.

B. Realizar actividades orientadas a contribuir en la formacion de la personalidad, hdbitos
deseables, buenas costumbres, valores civicos, éticos y morales.

C. Potenciar y desarrollar actividades cognitivas, sociales, afectivas y psicomotrices segun la
edad de 10s niNos y niNas.

D. Entregar reportes de matricula y asistencia a la direccidon municipal de la Secretaria de Edu

cacion.
El Gobierno Municipal de; se compromete a pagar al voluntario
un estipendio por el valor de L. (Valor en letras

) contra la entrega de la constancia de cumplimiento de su
voluntariado, extendida por el Direccion Municipal de la Secretaria de Educacion de este
municipio.

Firmado a los dias del mes de del ano

Nombre y Firma Nombre y Firma
Voluntario Alcalde Municipal
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Formato 5. Constancia de cumplimiento del voluntariado

V-
% e

* % * o
SECRETARIA DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TRABAJO COMO VOLUNTARIA/O DE CCEPREB

El suscrito Director de Educacidon del municipio de
Departamento de por medio de la
presente HACE CONSTAR: que con
numero de identidad , s& ha desempenado como
voluntaria/o del CCEPREB , de la comunidad de
desde
hasta

Para los fines legales que estime conveniente el inferesado se extiende la presente constancia
en el MunNicipio de , Departamento de
, alos del mes de del ano

Firma y Sello
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AMHON
APF
BCH

BTP

CCT

CE

CED
CCEPREB
CONEANFO
COMDE
DM

Glz

LB

PNAE
PEC

PER
REDH
SACE
SAMI
SEDUC
SEDIS
SEGOB
SIARED
SIPLIE

1. Siglas

Asociacion de Municipios de Honduras

Asociacion de Padres y Madres de Familia

Bachillerato en Ciencias y Humanidades

Bachillerato Técnico Profesional

Comisidon Ciudadana de Transparencia

Centro Educativo

Consejo Escolar de Desarrollo

Centro Comunitario de Educacion Prebdsica

Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa No Formall
Consejo Municipal de Desarrollo Educativo

Direccién Municipal

Cooperacion Alemana al Desarrollo (por sus siglas en aleman)
Linea Base

Programa Nacional de Alimentacion Escolar

Proyecto Especifico de Centro

Proyecto Especifico de Red

Redes Educativas de Honduras

Sistema de Administracion de Centros Educativos

Sistema de Administracion Municipal Integrado

Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social

Secretaria de Estado en los Despachos de Gobernacion, Justicia y Descentralizacion
Sistema de Administracion de Redes Educativas de Honduras
Sistema de Planificaciéon de Infraestructura Educativa
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