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INTRODUCCION
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a presente propuesta de modelo de fUncionamiento organizacional de una
Direccion Municipal (DMu) de educacién, basada en procesos, es una
herramienta gerencial orientada a facilitar la gestion y la toma de decisiones,
constituyéndose en la base sobre la cual se desarrollaran las actividades
pedagogicas, comunitarias y administrativas-financieras de las DMu. Esto significa
cambios en la forma de trabajo de las direcciones municipales y distritales y el reto de
motivar al personal que labora, para alcanzar la mejora continua. La caracteristica

principal de este modelo, es que se organiza en funcion de procesos.

Esta propuesta surge del interés del personal que labora en las direcciones municipales
y distritales, quienes, ante las muchas tareas asignadas, la falta de orientacion para la
gestién, las inadecuadas condiciones y los escasos recursos; se ven en la necesidad de
trabajar en respuesta a demandas, tanto del sistema como de diversos sectores que
colaboran con la educacion; lo cual limita su dedicaciébn a procesos que definan el

rumbo de la institucion en el cumplimiento de su mision.

Para la elaboracion de la propuesta, se hizo una revision de la normativa vigente,
identificando los elementos inherentes al funcionamiento de las Direcciones Municipales
y Distritales de educacién, también se hicieron talleres para generar acuerdos e
insumos clave, para la construccién del modelo propuesto, partiendo de las practicas de
gestion de las DMu/DDi; ademas se rescatan elementos de la experiencia del proyecto
FORTA con respecto al conocimiento de los diferentes patrones de comportamiento,

variedad de estructuras organizativas que tienen las DMu/DDi.
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El modelo propuesto se estructura en cuatro (4) apartados, el primer apartado
valora el recorrido historico que han tenido las DMu/DDi en Honduras, desde los
origenes de la figura de supervisores o supervisoras nacionales hasta la evolucion
actual de las DMu/DDi.

Esto permite ver, como las estructuras organizativas han ido cambiando y respondiendo
a diferentes momentos y roles, desde una pequefa estructura con funciones nacionales,
hasta la localizacion municipal y distrital, como la instancia de gestion mas cercana al

centro educativo.

El segundo apartado, hace una caracterizacion de las DMu/DDi, de acuerdo a lo
establecido en la legislacion hondurefia. Asi mismo, se hace un analisis de los procesos
gue debe de gestionar para cumplir con los objetivos institucionales de la Secretaria de
Educacién

En el tercer apartado se propone el modelo organizacional de funcionamiento para
DMu categorizadas como grandes o0 pequefias, basado en procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, que considera las demandas de los centros educativos, como el

punto de partida de la gestién por resultados con valor publico de una DMu/DDi.

Finalmente, el cuarto apartado, da pautas para definir una ruta de implementacion,
control y seguimiento del modelo, identificando algunos elementos que determinan las
brechas que existen entre el modelo de funcionamiento actual, con respecto al modelo

de funcionamiento propuesto de una DMu/DDi
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Acrénimos y siglas
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CAD
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DDE
DDI
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EPMYE
GE
LFE
POA
PEC
PEDEM
SACE
SEDUC
ubDO
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Asociacion de Desarrollo Local.

Asociacién de Educacion Comunitaria.

Centro de Actualizacion Docente.

Centro Educativo.

Consejo Escolar de Desarrollo.

Consejo Distrital de Desarrollo Educativo.
Direccion Departamental de Educacion.

Direccion Distrital de Educacion.

Direccién Municipal de Educacion.

Escuela para Padres, Madres y Tutores y Encargados.
Gobierno Estudiantil.

Ley Fundamental de Educacion.

Plan Operativo Anual.

Plan Estratégico de Centro.

Plan Estratégico de Desarrollo Municipal.

Sistema de Administracion de Centros Educativos.
Secretaria de Educacion.

Unidad de Desarrollo Organizacional.

Unidad de Planificacién y Evaluacion de la Gestion.
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1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

1.1. Origeny evolucion de las DMu y DDi en Honduras
Las DMu/DDi son unidades técnicas de asesoria pedagodgica orientadas a facilitar el

cumplimiento de las metas educativas, y los aprendizajes en los centros educativos.
Estas instancias deben mantener una relacion técnico normativa y pedagogico con el
nivel central de la Secretaria de Educacion, en lineas de autoridad y responsabilidad

gue la Ley y los reglamentos les confiere. (Reglamento de gestion, Articulo 6).

El origen de las DMu y DDi en Honduras, se remonta a los inicios de la supervision
educativa en la década de los afios cincuenta, con diferentes formas de funcionamiento
segun el Gobierno existente. Concepcion Milla, sostiene que la supervision en el
sistema educativo hondurefio se inicid en el afio de 1953, bajo la dependencia de la
Direccion General de Educacion Media, realizada por personal docente de Educacion
Primaria con experiencia en el nivel de Educacién Media, como vigilantes y
controladores del fiel cumplimiento de los objetivos de la educacion nacional e
intermediarios en la solucion de la problematica en los centros educativos.

En 1958, se organizé la seccion de Supervision, la que en su estructura interna tenia
un/a jefe y cuatro supervisores (as), quienes intervenian directamente los centros
educativos, cuando se presentaba una situacion grave, su comunicacion la realizaban a
través de cartas o circulares y su mayor influencia la realizaron en los institutos de
Tegucigalpa y San Pedro Sula; dado que no se contaba con un sistema de viaticos que
les permitiese visitar todos los institutos del interior del pais (Martinez, 2006: 57).

Con la sancion de la Ley Organica de Educacion mediante Decreto No. 79 de 14 de
noviembre de 1966; el Capitulo IV expresa que “la supervision se organizard de manera
gue pueda extender su accion a todos los centros de ensefianza y servicios del ramo de
la Republica y debera integrarse en todos sus niveles con el fin de contribuir a la unidad
del sistema escolar de la nacion”. Es asi que se organiza la supervision en el Nivel
Primario estableciendo una estructura conformada por el equipo técnico del nivel
central, los supervisores y supervisoras departamentales o auxiliares. En el nivel de
educacién Media se constituyd un Equipo Técnico de cobertura nacional y con sede en

las oficinas centrales de la Secretaria de Educacion.
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En el marco de la Modernizacion del Estado, a partir de 1996 se crean las direcciones
departamentales de educacion, y con estas las DMu/DDi, dando comienzo a un proceso
de desconcentracion y reestructuracion y con ello, se reasigna la tarea de supervision a
las direcciones departamentales, quienes organizan el proceso a través del
nombramiento de directores (as) municipales (1 por municipio) y los distritos (zonas en

un municipio), eliminando la funcion de los supervisores departamentales y nacionales.

Desde la creacion de las direcciones departamentales y la aprobacion de la Ley
Fundamental de Educacion, tres reglamentos, en diferentes

~ Director/a
Departamental gobiernos, que regularon el trabajo de gestion de las
Direcciones Departamentales (DDE) y sus unidades
técnicas y administrativas. Por lo tanto, en estos
Gestor reglamentos, se va definiendo el funcionamiento de lo que
Municipal o N o
hoy se conoce como direcciones municipales/distritales de
educacion.
Tutor El primer reglamento interno de las direcciones
Técnico departamentales y distritales de educacion, se
sanciona mediante Acuerdo No. 1198-SE-04 del 10 de
mayo de 2004, donde surge la figura del director y
Oficial

AAministrativo directora municipal al que se le denomina gestor o gestora

Municipal de Educacién, que depende jerarquicamente de
la Direccion Departamental; con una estructura organizativa integrada por un gestor o
gestora Municipal, una tutora o tutor Técnico y un o una Oficial Administrativo. El gestor
0 gestora Municipal se reline una vez al mes con otros gestores 0 gestoras municipales
organizados por mancomunidad para solucionar problemas, compartir lecciones
aprendidas y visualizar oportunidades de mejora continua, lo que evidencia grupos
trabajo de gestores y gestoras municipales de Educacion®. El gestor o gestora era el
representante del sistema educativo ante el Consejo Municipal de Desarrollo Educativo
y quien atendia los aspectos de relacién social interna y externa a los centros
educativos, siendo un apoyo a las figuras de autogestion [Asociacion de Desarrollo
Educativo Local (ADEL), Asociacion Educativa Comunitaria (AECO)].
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Director/a

Departamental
I Un segundo reglamento, sustituye al primero,
Director/a mediante Acuerdo N° 1119-SE-09 del 04 de julio de
Distrital 2009. Establece “Las Direcciones Distritales de

Educacién son las dependencias del sistema educativo
nacional que tienen la responsabilidad de supervisar,
Asistente Técnico monitorear, acompafar, evaluar, coordinar y apoyar
Pedagogico directamente en el campo y en cada uno de los centros
educativos publicos y privados de todos los niveles que
se encuentren dentro de sus respectivas jurisdicciones,
Coordinador/a | |5 prestacion de los servicios educativos de calidad a
de Redes . . . L. .
que esta obligada la Secretaria de Educacion y contaran
con un director o directora Distrital de Educacion, un coordinador o coordinadora de
Redes Educativas y un o una Asistente Técnico Pedagdgico”.

Finalmente, se aprueba el tercer reglamento interno de la Direcciones Departamentales
y Distritales de Educacion, que se sanciona mediante Acuerdo Ejecutivo N°1374-SE-
2014 del 17 de septiembre de 2014, y que actualmente esta vigente. Estas instancias
contaran con las figuras de Direcciones Municipales dependientes jerarquicamente de la
Direccion Departamental de Educacion, quienes a su vez tendrdn a su cargo
Direcciones Distritales y Asistentes Técnicos pedagdgicos municipales y distritales. La
siguiente tabla comparativa detalla las modificaciones organizativas y requisitos del
cargo que han tenido las DMu/DDi desde su creacion hasta la actualidad:

1. Similar dinamica ha promovido el proyecto FORTA a través de las comunidades de aprendizaje
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Tabla No.1 Modificaciones en la estructura organizativa de las DMu desde el 2004

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA ANO
2004

hasta la fecha
ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA ANO
2009

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA ANO 2014

« 1 Director (a) o Gestor
(a) Municipal de
Educacion.

« 1 Tutor Técnico o
Tutora Técnica
asignado de 15 a 20
centros educativos.

« 1 Oficial Administrativo
asignado de 35 a 40

centros educativos.

« 1 Director/a Distrital
con una cobertura de uno
0 mas municipios de
acuerdo a la poblacion
estudiantil.

« 1 Coordinador (a) de
Redes Educativas (1 visita
al mes por centro educa-
tivo).

« 1 Asistente Técnico
Pedagadgico (1 visita al

mes por centro educativo).

« 1 Director/a Municipal.

- 1 Director/a Distrital
subordinado a la DMu (no
especifica cuantos por DMu).

« Asistentes técnicos
distritales (no especifica
cuantos por centros
educativos, personal docente y
alumnado).

« Asistentes técnicos
municipales (no especifica
cuantos por centros
educativos, personal docente y

alumnado).
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Director/a Municipal o
Gestor/a

e Titulo universitario en
trabajo social, ingenieria
0 ciencias
administrativas.

e Experiencia minima de
5 afios en cargos
administrativos.

Tutor o Tutora Técnico
e Seleccionado de
acuerdo a lo estipulado
en el Titulo IV y capitulo |
del Estatuto del Docente
Hondurefio, y el Capitulo
VIl del Reglamento del
mismo Estatuto.

Oficial Administrativo

« Formacion superior en
el area Administrativa o
equivalente.

« Experiencia minima
de 5 afos en cargos

administrativos.

Director/a Distrital

e Titulo universitario en la rama
de la docencia a nivel de
licenciatura.

e Experiencia docente minima de
10 afos, cinco de los cuales en
cargos administrativos de la
educacion.

Asistente Técnico Pedagdgico
e Titulo universitario en la
docencia a nivel de licenciatura.
e Experiencia docente minima
de 5 afos en el nivel primario y
medio, mas 3 afios en cargos
administrativos de la educacion.
Coordinacion de Redes

e Titulo de licenciatura en
cualquier rama de la docencia.
e 10 afios de experiencia en
docencia y administrativa en
todos los niveles del sistema

educativo nacional.

Director/a Municipal
¢ No detalla los
requisitos para cada

uno de los puestos.

Asistentes
Distritales
Municipales

e No detalla
requisitos para cada
uno de los puestos.
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2. ANALISIS DE LA CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL DE LAS
DMU.

Segun el Art. 27, del reglamento de las DDE, DMu y DDi de Educacion, la Direcciones

Municipales y Distritales de Educacion tienen como atribuciones generales:

i. Brindar asistencia técnica a centros educativos.

i. Apoyar la organizacion y funcionamiento de los Consejos Municipales de Desarrollo
Educativo (COMDE); Consejos Distritales de Desarrollo Educativo (CODDE) y los
Consejos Escolares de Desarrollo del Centro Educativo (CED).

ii. Asistir técnicamente los modelos de gestion que se implementen en su jurisdiccion.

iv. Administrar el recurso humano de sus centros educativos.

Para cumplir con estas atribuciones, la capacidad actual de las DMu/DDi se muestra de

la manera siguiente:

2.1 Estructura organizativa

Actualmente, cada DMu tiene su propia estructura organizativa, y la cantidad de recurso
humano asignado no responde a criterios técnicos pre-establecidos de acuerdo a las
funciones principales, trabajo colaborativo, ni tampoco de conformidad con la cantidad
de centros educativos en el dmbito municipal. El Director/a Municipal y el personal
técnico es asignado a estos puestos sin tomar en cuenta el perfil requerido para los

mismos en vista que el actual reglamento no especifica el perfil requerido.

2.2 Gestion del talento humano

La mayoria de los puestos en las DMu/DDi (96%)2, son desempefiados por personal
nominado bajo la modalidad de asignacién de funciones. De igual manera, la constante
movilidad de personal en las DMu/DDi y la falta de un plan de induccion, dificulta el
empoderamiento de los procesos de gestion necesarios para el logro de indicadores,
afectando la asistencia técnica oportuna y pertinente a los centros educativos.

2.3 Perfil profesional

La mayoria del personal de las DMu/DDi, son profesionales de la docencia,
desempefandose en cargos administrativos y docente en servicio estricto, con
experiencia de aula; lo cual pone de manifiesto la carencia de competencias gerenciales

gue le permitan impulsar y operativizar las politicas publicas en materia educativa.

3. Segun diagnostico del talento humano de la Secretaria de Educacion. 2017
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2.4 Desempenio del personal

Las direcciones municipales no aplican el manual de procesos, procedimientos,
funciones, que les permitira orientar su trabajo y desempefiarse de manera idonea; ante
esta situacion son objeto de muchas demandas que no necesariamente abonan al logro
de los indicadores educativos. Un ejemplo de las diferentes tareas que se ejecutan son

las siguientes.

2.5 Gestion financiera y gestion de recursos materiales

Las DMu/DDi no son entidades ejecutoras de fondos, el financiamiento de los procesos,
servicios y productos resultantes sus acciones son gestionados financieramente por las
Direcciones Departamentales, por Direcciones Generales de la Secretaria de Educacion
en el nivel central, municipalidades o gestion propia, a través de los organismos de

apoyo de la DMu (COMDE) o del recurso humano que labora en la misma.

2.6 Monitoreo y evaluacion de la gestion municipal

Las DMu/DDi se han convertido en proveedores de informacion, restandole importancia
a los procesos fundamentales de la misma, en vista que no cuentan con la logistica
(medios de transporte, equipo de computo, infraestructura, entre otros) necesaria para
hacer monitoreo y evaluacion en cada centro educativo; esto limita el uso de las
herramientas técnicas, que les permitirian dar seguimiento a las actividades
programadas en cada afo lectivo y hacer los ajustes necesarios hacia la mejora de su

gestion.

2.7 Comunicacion interna entre la DDE y las DMu/DDi
Es vertical y de cumplimiento estricto, en funcién de solicitudes y pedidos por parte de
las diferentes subdirecciones y unidades de la DDE, nivel central de la Secretaria de

Educacion u otras instituciones.
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Tabla No. 2. Actividades y tareas que realizan las DMu/DDi,

Planificacion

estratégica

Vinculacién con la

comunidad

Gestion normativa
(Socializacion y

promocion)

Procesos Estratégicos

Monitoreo y
Evaluacion (del
desempenio
docente, de los
aprendizajes, de

los proyectos)

e Socializar
actividades de
Centros
Educativos.

e Elaborar el POAy
el PEDEM.

e Diagnostico
comunal.

e Atender al publico
y a comisiones de
padres de familia.

e Proyeccion
comunitaria.

e Asistir a
convocatorias.

e Conducir
reuniones con
personal docente,
madres y padres
de familia.

e Organizacion de
los Consejos
Escolares de
Desarrollo (CED).

e Revisar
documentacion de
los Consejos
Escolares.

e Integracion de
comité civico.

e Presidir el
COMDE.

e Organizacién de
Consejo de
directores/as.

e Organizacién de
cabildos abiertos.

e Organizacion de
redes educativas.

e Organizacion de
CAD.

e Monitorear el
cumplimiento de
leyes.

e Socializacién de
leyes emitidas.

agrupadas por procesos
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Procesos Misionales

Implementacion
del modelo

educativo

Supervision y

acompafiamiento

Gestion de cobertura
y acceso con equidad

del servicio educativo

Gestion del
desarrollo

profesional

(Formacion docente y

mejora del

desempeiio

e Coordinar la apli-
cacion de
pruebas
diagnésticas,
mensuales,
censalesy
muéstrales.

* Proponer
adecuaciones
curriculares.

e Socializar los
indicadores

educativos.

* Supervisién a
centros
educativos.

» Hacer
acompafamiento
pedagadgico.

* Realizar
supervisiones
especiales.

* Elaboracion de
instrumentos de

supervision.

Verificar matricula.

» Capacitar al
personal de las DDi.
* Organizar
pasantias.
 Convocatoria a

capacitaciones.
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Procesos de apoyo

e Gestionar el recurso hu-
mano.

e Extender constancias de
trabajo.

Gestion de
Administracion . : - servicios
Gestion de recursos Ejecucién de . . _ .
de huManos* rodramas Gestion de sistema | generales | Administracion
Centros prog y de informacién (transporte de finanzas
educativos* proyectos y
seguridad)
e Aprobacion de e Aprobar documentos ad- * Pesar, *Registrar las
expedientes ministrativos. organizary estadisticas
para apertura e Realizar audiencias de des- | distribuir la generadas en los
de centros. cargo. merienda es- | CE.
. Gestionar | eLevantar diagndstico de colar. *Monitorear el
problemas en CE. necesidad de asignacién de | * Distribuir ingreso de in-
e Asignar, plazas. libros de texto, | formacion a la
autorizar « Reubicacion y asignacion de | bonos, etc. plataforma SACE.
jornadas y funciones al personal » Coordinar la | *Gestionar el archivo
horarios de los docente descargado. feria de distrital y municipal.
CE. e Levantar actas de abando- catrachilandia. | «Control estadistico
e Velar por el no. * Organizar del municipio (partes
cumplimiento « Gestionar permisos del ferias, mensuales, evalu-
del calendario personal docente y adminis- | festivales, acion parcial).
escolar. trativo de CE. desfiles, *Digitalizacion de
o Aprobacion de « Acompaiiar a centros de concursos. boletas gstadlst!cqs.
reglamentos de prebasica (pago, material, * Ejecutar *Remision de oficios
los CE. apertura, voluntarias). proyectos. circulares
e Reuniones con e Control de asistencia del _-Darle tramite &
personal personal informacion recibida.
directivo de e Integracién de juntas de
centros seleccion.
educativos.

*Procesos no identificados en la ruta de descentralizacion.

Actualmente, el cumplimiento de metas en los centros educativos, no representan la prioridad para la gestion de la DMu/DDi, porque la mayoria de su tiempo esta dedicado a responder a otras demandas o
a una evaluacion que no necesariamente esta orientada al cumplimiento de indicadores y consecuentemente no se logra la gestion por resultados con valor publico.
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Gestion de oficinay otros

e Gestionar materiales para oficina municipal y CE.

e Elaborar la memoria anual.

e Elaborar cartas y oficios circulares.

e Aplicar el Manual de procedimientos administrativos.
e Aseo de oficina.

3. PROPUESTA DE MODELO ORGANIZACIONAL

3.1. Fundamentacién

Desde lo prescrito en la normativa, las direcciones municipales y distritales de
educacién, dependen jerarquicamente del Director /a Departamental de Educacién, y se
definen como “unidades técnicas de asesoria pedagogica, orientadas a facilitar el
cumplimiento de las metas educativas y los aprendizajes de calidad en los centros
educativos” (Reglamente de LFE, Articulo 89). De acuerdo al analisis del apartado
anterior, se cuenta con DMu/DDi con una estructura organizativa establecida en funcién
de las tareas y actividades, evidenciando diferencias en las condiciones de logistica,
equipamiento, infraestructura, recursos humanos y financieros. Se han identificado tres
tipos de estructuras organizativas: (i) DMu con una persona, (i) DMu con asistentes y
(i) DMu con direcciones distritales y asistentes.

Estas diferencias en la forma de operar de las DMu/DDi, presentan desafios en términos
de estructura organizativa funcional que responda a las demandas de asistencia técnica
de los centros educativos, asi como a las exigencias del contexto. Por lo tanto, la

operacionalidad de estas estructuras, debe basarse en un analisis de:

e Estandares de cumplimiento de servicios de asesoria técnica,
supervision y acompafnamiento en los centros educativos.

e Demandas complementarias de apoyo a la gestion en el municipio.

e Cantidad y disponibilidad de talento humano que se requiere.
Considerando la estructura establecida en los distintos reglamentos, el entorno
institucional y el contexto en el cual interactuan las DMu, se identifica la necesidad de un
modelo organizacional de funcionamiento, que organice la diversidad de actividades en
funcién a resultados con valor publico, utilizando secuencias l6gicas, para alcanzar la
finalidad de:

Desde la perspectiva de los procesos de la gestion por resultados, con valor publico.



e Contribuir a generar una vision sistémica de la gestion educativa.

e Facilitar la comprension de los objetivos de la gestion educativa del
nivel municipal/distrital.

e Promover la mejora continua de los procesos, identificando areas de
mejora y reduciendo los riesgos.

e Favorecer la distribuciéon equitativa de las tareas y responsabilidades
para cada proceso y por ende las relaciones entre el personal.

o Favorecer el trabajo en equipo para satisfacer la demanda de los
centros educativos en términos de la mejora de la calidad de la
educacion.

e Optimizar el uso de los recursos de las DMu/DDi.

Adicionalmente, se requiere que el modelo organizacional de las DMu/DDi se

fundamente en:

e Las funciones definidas para las direcciones municipales y distritales de
educacion segun la normativa.
e Las necesidades de las DMu/DDi para atender los distintos procesos:

técnicos. loaisticos v financieros. entre otros.

Se trata de una estructura organizacional que le permita a las DMu reorientar sus
funciones para desarrollar de forma eficaz su gestion, cumpliendo con su mision y

logrando resultados efectivos.

3.2. Vision del Modelo
La Direcciéon Municipal para cumplir con su mandato misional debe asegurar una
prestacion de servicios bajo un enfoque sistémico en la gestion, para lograr resultados

educativos de calidad en beneficio de los nifios y nifias, jovenes y adultos.

3.3. Mision del Modelo
La mision de la Direccion Municipal es brindar asistencia técnica, mediante la
supervision y el acompafiamiento a los procesos estratégicos, misionales vy

administrativos del Centro Educativo.
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3.4. Objetivos

3.4.1. General

Orientar el funcionamiento organizativo de la DMu/DDi para asegurar el cumplimiento
eficiente de su gestion, enfocada a la mejora de los procesos que se desarrollan en el
Centro Educativo, mediante una la asistencia técnica basada en el enfoque de gestion
por resultados que genera valor publico.

3.4.2. Especificos

1. Definir los procesos de la DMu/DDi y los Centros Educativos.

2. Establecer las relaciones de coordinacion entre la Direccion Departamental y los
Centros Educativos.

3. Diferenciar roles y responsabilidades de los recursos humanos, para el cumplimiento

de los procesos de la gestion educativa en el nivel municipal/distrital.

3.5. Modelo de Gestion por procesos en la DMu

El modelo estd fundamentado en el cumplimiento de las funciones asignadas a la DMu
(brindar asistencia técnica a centros educativos, apoyar la organizacion vy
funcionamiento de los Consejos Municipales de Desarrollo Educativo (COMDE);
Consejos Distritales de Desarrollo Educativo (CODDE) y los Consejos Escolares de
Desarrollo del Centro Educativo (CED); asistir técnicamente los modelos de gestion que
se implementen en su jurisdiccion y administrar el recurso humano de sus centros
educativos), en él se muestran los procesos que competen a la DMu/DDi clasificados

segun su naturaleza, agrupados como se muestra a continuacion:

3.5.1. Procesos estratégicos
Son los que permiten liderar las estrategias y acciones internas de la organizacion; los
procesos estratégicos son responsabilidad del Director Municipal y Director Distrital, los

cuales se centran en:

Desde la perspectiva de los procesos de la gestion por resultados, con valor public



3.5.1.1.  Gestién normativa

Es el proceso definido para socializar, capacitar y fomentar la aplicacion de la normativa
en el ambito municipal (en tiempo y forma) y que incluye el monitoreo de cumplimiento
de leyes en los centros educativos, y el apoyo a la Direccion Departamental en la

resolucién de denuncias (Educacion, 2018).

Gestion de la vinculacién con la comunidad La DMu/DDi tiene la responsabilidad de
cumplir y hacer cumplir la Ley de Participacion Comunitaria y su reglamento, que manda
a organizar y hacer funcional la participacion comunitaria a través del Consejo Municipal
de Desarrollo Educativo (COMDE) y el Consejo Distrital de Desarrollo Educativo
(CODDE), para garantizar el apoyo los centros educativos, con la organizacion y
funcionamiento del Consejo Escolar de Desarrollo de Centro Educativo (CED),
Gobiernos Estudiantiles (GE) y Asociaciones de Padres y Madres de Familia (APF),

como colaboradores y veedores del que hacer educativo. (Educacion, 2018).

3.5.1.2. Gestion estratégica institucional

Este proceso le permite a la DMu contar con la planificacion estratégica y operativa,
como parte de la planificacién estratégica departamental; es herramienta que permite
definir la ejecucion presupuestaria para el logro de indicadores educativos. El director/a
municipal recopila insumos para la elaboracion del Plan Estratégico Municipal (PEDEM).
La DMu lidera la formulacion del plan estratégico municipal, en donde se definen las
grandes lineas de la politica educativa municipal (siempre alineada con la politica del
nivel nacional y departamental). La DMu se encarga de socializar con los centros
educativos los lineamientos de planeacion estratégica emanados de la Unidad de
Planificacion Educativa (UPE), para la elaboracién del Plan Estratégico de Centro

(PEC), y asi definir los indicadores a trabajar en el mediano y corto plazo.
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3.5.2.Procesos misionales
Son los procesos ligados a brindar asistencia técnica a cada centro educativo de su
jurisdiccién, mediante la supervision y acompafiamiento a los Directores/as de centros
educativos para propiciar la formacion integral de los educandos, mejorando los procesos
pedagodgicos y asi elevar los indicadores de rendimiento académico; mediante la
verificacion y mejora de los procesos misionales del Centro Educativo, que consisten en: i)
gestionar el acceso, trayectoria y culminacion; ii) Gestionar de la planificacién curricular; iii)
Gestionar el uso de enfoques, estrategias y recursos didacticos; iv) Gestionar la mejora del
desempefio docente; v) Gestion de la evaluacién del aprendizaje; vi) Gestionar un clima

institucional favorable. (Educacién, Modelo de Supervision Educativa de Honduras, 2018).

3.5.2.1. Asistenciatécnica en la gestion Curricular

Es el proceso orientado a implementar el curriculo nacional como el modelo educativo,
mediante la aplicacion de las teorias del aprendizaje, sus enfoques y las herramientas
metodoldgicas necesarias para su concrecion en el aula de clase. Este proceso requiere
un constante acompafiamiento en la aplicacion del disefio curricular basico a traves del
uso de los estandares, programaciones, planes de clase, pruebas formativas y de fin de
grado, uso de los libros de texto u otras herramientas metodolégicas que el/la docente
requiera para alcanzar el éxito en el aula de clase; todo enmarcado en el contexto de
necesidades e intereses de los educandos y basado en la evaluacién diagndéstica y

formativa. (Educacion, Modelo de Supervision Educativa de Honduras, 2018).

3.5.2.2. Asistencia técnica en la gestion del desarrollo profesional

Es la busqueda constante de herramientas para fortalecer los conocimientos, habilidades,
competencias y capacidades de los y las directores de centros educativos y docentes en el
ejercicio de sus funciones. Este proceso de capacitacion permanente en servicio puede
realizarse mediante diferentes estrategias, como el aprendizaje en pares, pasantias,
intercambios, comunidades de aprendizaje con las cuales se puede enfocar en temas y

realidades concretas.
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3.5.2.3. Gestion de la supervision y el acompafamiento

Permite orientar de manera oportuna sobre las buenas practicas que deben evidenciarse en
la mejora de indicadores educativos que promueven los y las directoras y docentes de los
centros educativos. (Educacion, Manual de procesos y Procedimientos integrados DDE,
2018). El proceso de supervision debe desarrollarse de forma sistémica para verificar la
implementacion del modelo educativo y evidenciar las necesidades de mejora en el
desempeiio docente; las que deberan ser atendidas a través del acompafiamiento, el cual
debe convertirse en un proceso que les permita a los/las directores/as y docentes mejorar

su desempefio en funcion a las necesidades individuales de las/los educandos.

3.5.3.Gestion de procesos de apoyo
Son todas aquellas acciones orientadas a dar soporte a la organizacion para que esta
pueda cumplir con sus procesos misionales y estratégicos. Se estructuran alrededor de los

siguientes

3.5.3.1. Gestion del talento humano

El proceso esta destinado a la busqueda constante de herramientas que permitan,
orientar a las y los directores de centros educativos, en el manejo apropiado del recurso
humano, de conformidad con perfiles, cargas horarias, cantidad de estudiantes, entre

otros.

3.5.3.2.  Gestién de lainformacion

Permite la obtencion, generaciéon y difusiéon de la informaciéon propia de los centros
educativos del municipio; el desarrollo de diagnésticos educativos, el analisis de los
mismos para la toma de decisiones basada en la realidad y las necesidades de la

poblacion estudiantil y centros educativos a fin de gestionar la solucion de los problemas

priorizados.
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3.5.3.3.  Gestion de recursos logisticos y financieros

Incluye el conjunto de actividades orientadas a obtener y disponer de los recursos
logisticos

y financieros necesarios para atender de manera organizativa las operaciones de la DMu
en su funcién brindar asistencia técnica a los centros educativos y otras acciones
relacionados con proyectos de cooperacion, en apoyo a la educacion de los municipios
(merienda escolar, recreovias, programas de salud, ambiente, etc.). La definicion de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo, complementado con sus respectivos pro-
cedimientos, contenidos en el Manual de procesos y procedimientos integrados de las
DDE, permitird una estructura organizacional funcional con ejecucion eficaz. Es asi, que se
propone un esquema organizacional, donde se identifican de manera general aquellos
procesos y subprocesos que competen a una DMu que no cuenta con direcciones
distritales, al igual que el de una direccién distrital que depende jerarquicamente de una
direccién municipal.

3.6. Estructura Béasica

Esta conformada por una propuesta de estructura organizativa de funcionamiento de una
DMu bajo una légica de procesos. De esta se desprende la definicion de puestos y los
beneficiarios de esos procesos, de igual manera, se incluyen las instancias colaborativas,
en apoyo a la gestion de la DMu/DDi: COMDE, Consejo de directores, directoras y redes
educativas. En una primera opcioén para definir la cantidad de persona a necesitar, se
utilizaran parametros que tendran en cuenta los procesos, la cantidad de centros
educativos y el nivel de esfuerzo que se requiere para su atencién, cuya férmula de célculo

se presenta en el anexo No. 1.
3.7. Flexibilidad del Modelo

Producto de los ejercicios de aplicacion, realizados por 14 DMu se plantean dos opciones
para hacer el analisis y la asignacion de una estructura humana, considerando las
diferencias entre municipios, como ser los tipos y complejidad de los centros, distancias,
organizacion de redes, organizacion de comunidades de aprendizaje. Ver experiencias en
anexo 2.

3.8. Niveles de Coordinacion

El modelo presenta las relaciones entre los diferentes niveles jerarquicos, especificamente
del director/a hacia las DDi y o asistentes técnicos; a través de los cuales debe fluir la
coordinacion y la comunicacion respecto de la gestion e implementacion de los procesos.

De igual manera, se visualizan relaciones horizontales entre los asistentes técnicos.

Desde la perspectiva de los procesos de la gestion por resultados, con valor publico.
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El siguiente esquema sintetiza el modelo organizacional propuesto y sus diferentes componentes
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3.9. Responsabilidades por Procesos

El Manual de Procesos y Procedimientos integrados de las Direcciones Departamentales
(2018), le asigna a la Direccion Municipal atribuciones en el marco del reglamento de las
DDE, articulo 27.

En la siguiente tabla se amplian las funciones y se describen procesos, de acuerdo a la

experiencia de las mismas, segun el contexto en el que se desempefie cada DMu:

Tabla No 3. Responsabilidades por procesos de la DMu

Responsabilidades Director/a Municipal de Educacion

El Director/a Municipal debe tener un liderazgo sectorial en su jurisdiccién, interactuar con

otros sectores e instituciones del gobierno local y del sector privado y proponer la mejora

continua y control de la gestion.

« Gerenciar el funcionamiento de la DMu y todas sus dependencias.

- Coordinar con su equipo de asistentes técnicos pedagogicos y dar seguimiento a los
procesos de asistencia técnica, supervision y acompafamiento pedagdgico a los
centros educativos.

« Coordinar y dar seguimiento a los procesos de apoyo a la gestion de la DMu.

« Implementar los procesos estratégicos que atafien a la DMu.

+ Planificacién estratégica.

« Vinculacion con la comunidad.

« Gestidn normativa.

Corresponde al Asistente Técnico Pedagogico:

« Realizar la gestion de los procesos de supervision, acompafiamiento y monitoreo de
los procesos estratégicos, pedagogicos y administrativos del centro educativo.

+ Brindar asistencia técnica a cada centro educativo de su responsabilidad en los
procesos de gestion curricular y desarrollo profesional.

« Coordinar las actividades a su cargo con el equipo interno de la DMu y los centros

educativos bajo su responsabilidad.
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Responsabilidades del Asistente Administrativo ‘

Corresponde al Asistente Administrativo:

Apoyar los procesos de la gestion del talento humano.

Gestionar la informacion del municipio.

Gestionar todos los procesos relacionados con logistica, recursos financieros, equipo y
materiales.

Coordinar los procesos de comunicacion, soporte tecnoldgico, tramite y seguimiento a

denuncias.

4.ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Implementar el modelo requiere de la voluntad politica y liderazgo de las altas autoridades del
nivel central de la SEDUC, asi como de la disposicion y apertura de las DDE y DMu/DDi. De
igual manera se requiere de recursos técnicos y humanos, materiales y financieros, por lo que
se debe de conocer y detallar cuales seran los requerimientos para su desarrollo.
La implementacién del modelo propuesto se contempla en las siguientes fases:
Fase 1. Aprobacion por altas autoridades de la SEDUC
Las altas autoridades de la SEDUC, deben comunicar oficialmente su aprobacion al modelo
organizacional de funcionamiento de las direcciones municipales propuesto, para viabilizar su
puesta en funcionamiento.
Fase 2. Socializacion con el nivel central y descentralizado
Inicialmente el modelo se socializara con instancias claves del nivel central de la SEDUC, y
Direcciones Departamentales de Educacién bajo la conduccién de la UDO. Las DDE a su vez,
presentaran el modelo a sus respectivas direcciones municipales/distritales y estas compartiran
con sus instancias organizativas locales de apoyo a la educaciéon (COMDE, redes educativas y
Consejo de directores/as).
Fase 3. Implementacion

El modelo propone un proceso gradual de implementacién a nivel nacional, iniciando en

aguellas DMu que cuenten con capacidades instaladas en términos de

recursos humanos, logistica y otros que favorezcan su puesta en marcha. Este
proceso de cambio debe considerar el enfoque de género, procurando la igualdad de

oportunidades y condiciones para hombres y mujeres responsables del mismo.
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Esta implementacion sugiere los siguientes pasos:

Paso 1. Analisis de condiciones de implementacion

Las DDE analizaran las condiciones de las DMu para la puesta en marcha del modelo, y
con base a esto establecerdn un cronograma de cobertura gradual hasta llegar a la
totalidad; iniciando con aquellas DMu cuyas condiciones favorecen su inicio. Al mismo
tiempo las DDE trabajaran en estrategias de mejoras de estas condiciones en el resto de
DMu. Entre estas condiciones, asegurar un buen perfil del recurso humano, cantidad de
personal de acuerdo con el nUmero de centros educativos, inducciones al personal nuevo,
logistica, entre otros.

La cantidad del recurso humano requerido, parte de un analisis de la necesidad con base
a los estandares de calidad establecidos. Para ello, utiliza la férmula propuesta en este

modelo. Es importante tomar en cuenta los siguientes criterios:

Alcance de las DMu/DDi ‘ Criterio

DMu/DDi menos de 30 |No requieren mas de 2 personas integrando su equipo de
CE bajo su trabajo: El/La DMu responsable de la direccién en conjunto,
responsabilidad de los procesos estratégicos y de los procesos misionales;
mientras un/a asistente administrativo apoya todos los

procesos correspondientes al cargo.

DMu/DDi con mas de 30 Hacer analisis de la necesidad de recurso humano,
CE especialmente de asistentes técnicos. Cuando los centros
educativos del nivel medio o prebasica , son menos que la
cantidad sugerida de acuerdo a férmula, entonces este
asistente técnico debe atender centros educativos en los tres

niveles de educacion, previo a la respectiva preparacion.

Paso 2. Capacitacion
Se requiere una capacitacion para la comprension y apropiacion del modelo; asegurando

su implementacion adecuada y efectiva. Se propone una capacitacion en dos niveles:

« A nivel departamental bajo la facilitaciéon de la UDO, se capacitara al personal clave
responsable de la implementacién y seguimiento de estos procesos en el nivel
municipal.

« A nivel municipal bajo la facilitacion de la DDE, se capacitara a todo el personal.
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Paso 3. Planificacion e integraciéon del equipo de trabajo

La DDE apoya a las DMu en la formulacién de un plan de trabajo para la implementacion

gradual del modelo. Elementos a considerar en el plan:

« Valorar el estado y desempefio actual del funcionamiento organizacional de la direccién

municipal/distrital, respecto al modelo de funcionamiento organizacional ideal propuesto.

)
)

DMu.

Identificacion de los cambios requeridos en funcién del modelo.
Acciones de cambio:

Revision de perfiles de personal.

Reasignacién de tareas que respondan a los procesos propuestos en el modelo, de
conformidad con los perfiles.

Reasignacion o ratificacion de equipos de acuerdo a los nuevos roles.

Gestion de personal requerido conforme a la cantidad de centros educativos. Esto
conlleva la aprobacion de la DDE cuando sea necesario.

Capacitacion o actualizacion al recurso humano para el ejercicio de sus nuevas

funciones.

Identificacion de responsables por actividad y fechas de cumplimiento.
Identificacion de recursos financieros para la implementacién del plan.

Seguimiento al cumplimiento de las actividades por parte del equipo responsable de la

Paso 4. Ejecucion del plan.

Las DMu con el apoyo de la DDE inician la ejecucion de las actividades contempladas en su

plan en tiempo y forma.

Fase 4. Seguimiento y monitoreo

La DDE tendr& a su cargo el seguimiento a las DMu en la implementacién del modelo conforme

al plan de trabajo propuesto.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla referencial para calcular la cantidad de recurso humano

requerido
Segun el articulo 26 del Reglamento de las DDE y DMu, cada DMu/DDi tendra asistentes

técnicos que apoyen las funciones pedagdgicas y administrativas. A continuacién, una
tabla referencial para el calculo del personal requerido para una DMu organizada en
funcidén de procesos. En el ejemplo dado, se requieren 7 personas de acuerdo con los

criterios establecidos, los cuales pueden ser modificados:

1. El dato relacionado con la cantidad de CE es de 170. En el formato Excel, al modificar
ese dato, de acuerdo a la cantidad de CE, automaticamente modifica la cantidad de

personal que requiere la DMu.

2. El porcentaje de tiempo propuesto para dedicar a los procesos misionales en los CE,
es del 60%; al modificar este dato (segun criterios predefinidos), también cambia la

cantidad de personal requerido.

Desde la perspectiva de los procesos de la gestion por resultados, con valor publico.



CALCULO DE CANTIDAD DE RECURSO HUMANO REQUERIDO EN LA DMu
PARA CUMPLIR CON LOS PROCESO BAJO SU COMPETENCIA
Procesos misionales mediante asistencia técnica,
supervisidn y acompafiamiento pedagdgico
Descripcion Dias necesarios DETALLE
Verificacion y recomendaciones 1 Celda con formula, no modificar
Acompafiamiento 1 Celda donde se introducen los datos de interés
Monitoreo de cumplimiento 1 Celda con formula, no modificar
Total de dias 3
Cantidad de CE 300|Introduzca la cantidad de CE de su jurisdiccion
Cantidad de dias necesarios para AT. S & A 900
Dias del afio escolar 200
Defina el porcentaje del tiempo de afio escolar que
Porcentaje para AT.S & A 60%|dedicaalaAT,S & A
Dias efectivos para AT. S & A 120
Cantidad de personas necesarias 75
Cantidad de personal administrativo
Director/a Municipal / Director/a Distrital
Total 95
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Anexo 2 - experiencias de varias DMu en marcha.

1. Experiencias de varios municipios (El Triunfo, Choluteca, Olanchito)
Primera opcién, consiste en asignar un Asistente Pedagogico de Prebéasica y Béasica, 30

centros educativos bajo su responsabilidad, independiente de la zona o la complejidad
del centro. Los o Las Asistentes Pedagogicos estarian realizando 6 visitas a un centro
educativo, enfocadas en los procesos de Supervision, Acompafiamiento y Monitoreo; esto
representaria un total de 180 dias de procesos enfocados en los centros educativos y 60

dias para procesos de planificacion, monitoreo y capacitacion.

En el caso del nivel medio se propone 1 Asistente Pedagdgico para 15 centros
educativos, considerando la complejidad (areas y departamentos que deben
acompaniarse), la cantidad de docentes, procesos internos y la cantidad de educando y

educando. Ver Anexo 2.

Otra posible opcion para el andlisis de la estructura estaria basada en las estrategias que

estan implementadas y fortalecida en el municipio como ser:

2. Experiencia municipio de Siguatepeque

a. Pre basica
Asignar Asistentes Técnico Pedagdgicos (ATP) de Prebésica, en funcion de centros

mentores, es decir seleccionado el centro mentor de prebasica, al cual acudirian otros
centros, para procesos de capacitacion como una comunidad de aprendizaje, haciendo
énfasis en distribucion geografica, capacidad técnica del centro, infraestructura.

b. basica

Asignar Asistentes Técnico Pedagodgicos (ATP) de Basica, utilizando las redes (solo con
propositos de distribucion) por lo tanto a un ATP se le asigna una cantidad de redes,
considerando la organizacion de los centros y la distribucion geogréfica.

Desde la perspectiva de los procesos de la gestion por resultados, con valor public



c. Media

Se asignan Asistentes técnico Pedagogicos (ATP) segun el tipo de centro, poblacion
docente y estudiantil; el tipo de administracion y jornada. De forma que puede existir un
ATP para atender solamente los institutos oficiales porque son grandes en poblacion
docente y estudiantil. Otro ATP para atender a los institutos bilingties con jornada de
febrero a noviembre porgue muchos centros estan ubicados en area urbana o rural. En

esta distribucion se consideran varios factores.
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CONTRIBUCIONES TECNICAS

Nombre de Participante Departamento
1 Arlet Reniery Rueda Choluteca Unidad de Supervision y Acompafiamiento.
2 Cleira Johana Osorto Choluteca Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.
3 Myrian Midence Choluteca Unidad de Planificacién y Evaluacion.
4 Pamela Maximina Coello Choluteca Secretaria Departamental.
5 Emeldo Bustillo Comayagua Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.
6 Juan Rafael Flores Comayagua Unidad de Planificacién y Evaluacion.
7 Miriam Suyapa Ochoa Comayagua Directora Departamental.
8 Zonia E. Discua Comayagua Unidad de Supervision y Acompafiamiento.
9 Gladys Yolanda Castro Cortés Unidad de Supervisién y Acompafiamiento.
10 |Mirian Castafieda Cortés Unidad de Supervisién y Acompafiamiento.
11 |Ruth Yaneth Antlnez Cortés Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.
12  Jair Juval Mendoza Diaz El Paraiso Unidad de Planificacién y Evaluacion.
13 |Karla Vanessa Sauceda El Paraiso Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.
14  |Maria Magdalena Mendoza El Paraiso Asistente DDE.
15 |Rolan Armando Espinal Pavén El Paraiso Director Departamental.
16 Belinda Dubdn Santa Barbara |Directora Municipal El Nispero.
17  Bertilio Armando Palma Santa Barbara |Director Municipal Santa Béarbara.
18 |Caren Julissa Corea Santa Barbara |Subdireccion de Programas y Proyectos.
19 |Cesar Enrique Barahona Santa Barbara |Subdireccién Talento Humano.
20 |Daniel Armando Bueso Rivera Santa Barbara Director Municipal de San Luis.
21 |Denis Orlando Adriano Herndndez |Santa Barbara |Director Municipal Ceguaca.
22 Deysi Esperanza Turcios Santa Barbara |Directora Municipal San Marcos.
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23 |Dilcia Daridia Pineda Santa Barbara |Directora Municipal Las Vegas.

24 [Edin Armando Rodriguez Santa Barbara |Secretaria Departamental.

25 |Edith Laudenia Pinto Caballero Santa Barbara |Directora Municipal Quimistan.

26  |[Eduardo Josué Sabillon Santa Barbara |Asistente Administrativo.

27 |Eduardo Orellana Ochoa Santa Barbara |Director Municipal Nuevo Celilac.

28 [Elvira Castellanos Santa Barbara Directora Municipal Chinda.

29  |Fredi Jesus Jiménez Santa Barbara |Director Municipal Santa Rita.

30 |Heber Daniel Gomez Mejia Santa Barbara |Director Municipal San Luis.

31 |Hernan Lopez Molina Santa Barbara |Director Municipal Nueva Frontera.

32 |Huendoly Iraheta Santa Barbara |Unidad de Planificacion y Evaluacion.

33 |Imer Misain Alvarado Santos Santa Barbara |Director Municipal Proteccion.

34  José Isabel Perdomo Santa Barbara |Director Municipal Gualala.

35 |José Pablo Manzanares Santa Barbara |Subdireccién de Modalidades Educativas.
36 |Juan Carlos Lopez Santa Barbara |Subdireccién de Administracion y Finanzas.
37 |Karla Regina Diaz Torres Santa Barbara |Directora Municipal San Pedro Zacapa.

38 |Karol Victoria Hernandez Santa Barbara |Directora Municipal San Francisco de Ojuera.
39 [Lilian Evelyn Reyes Santa Barbara |Directora Municipal Arada.

40  Luis Adan Pineda Perdomo Santa Barbara |Director Municipal Trinidad.

41  |Luis Adilio Martinez Santa Barbara |Director Municipal Concepcion del Norte.
42  |Luis Hernan Guardado Santa Barbara |Director Municipal Macuelizo.
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N° Nombre de Participante Departamento Cargo

43 |Mayda Arely L6pez Santa Barbara |Directora Municipal Azacualpa.

44  |Mayron Francisco Cruz Bardales Santa Barbara |Director Municipal San José de Colinas.

45 |Melissa Rodriguez Santa Barbara |Directora Departamental.

46  |Milton Lopez Santa Barbara |Subdireccion de Servicios Educativos.

47  Milton Rolando Cortes Santa Barbara |Director Municipal San Vicente Centenario.
48 |Nidia Sarai Pefna Santa Barbara |[Enlace DMu-DDE.

49 |Norma Leticia Rivera Santa Barbara |Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.

50 |Ramon Adalid Martinez Santa Barbara |Unidad de Supervisién y Acompafiamiento.
51 |Reina Liseth Castillo Palma Santa Barbara |Subdireccion de Administracién y Finanzas.
52 |Ripcia Donixa Flores Santa Barbara |Directora Municipal llama.

53 |Ruberman Paredes Santa Barbara DECOAS.

54  |Selvin Eduardo Mufioz Santa Barbara |Director Municipal Concepcién del Sur.

55 |Sonia Patricia Pineda Santa Barbara |Directora Municipal Petoa.

56 |Sury Gricelda Rodriguez Santa Barbara |Directora Municipal San Nicolas.

57 |Walter L. Salazar Santa Barbara |Director Municipal Atima.

58 |Yadira Alicia Bonilla Santa Barbara |Directora Municipal El Naranijito.

59 |Cristian Osiris Escobar Valle Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.

60 Joe Alid Garcia Valle Unidad de Supervision y Acomparfiamiento.
61 |Marina Isabel Hernandez Valle Directora Departamental.

62 |Oscar Giovanny Oliva Valle Unidad de Planificacién y Evaluacion.

63 |Dilcia Ramona Castro Rodriguez Yoro Subdireccion de Curriculo y Evaluacion.

64 |Gloria Esperanza Alvarenga Yoro Unidad de Planificacién y Evaluacion.

65 |Irma Lazo Velasquez Yoro Directora Departamental.

66 Verodnica Canales Yoro Unidad de Supervision y Acompafiamiento.
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