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PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION PRE-BASICA
EN HONDURAS
CREDITO IDA No. 6560-HN y Donacion TFOB2218-HN

INVITACION DE SOLICITUD A PRESENTAR EXPRESION DE INTERES

SERVICIOS DE CONSULTORIA-SELECCION DE FIRMAS
“AGENTE DE VERIFICACION INDEPENDIENTE (AVD”

REFERENCIA No. 6560-HN-SE-229413-CS-QCBS

ANTECEDENTES: EI Gobierno de la Repiblica de Honduras y la Asociacion Internacional de Fomento
(IDA, sus siglas en inglés), parte del Grupo Banco Mundial (BM), han suscrito un Acuerdo de Financiamiento
No. 6560-HN por US$30.00 millones (fondos IDA) y un Acuerdo de Donacion TFOB2218-HN por US$9.50
millones (donacion de la AME) para financiar el Proyecto Mejoramiento de la Calidad en la Educaciéon
Prebdsica en Honduras y pretenden destinar una parte de este financiamiento para efectuar pagos elegibles, en
virtud del contrato que resulte objeto de esta consultoria.

PROPOSITO DE LA INVITACION A PRESENTAR EXPRESION DE INTERES: El propoésito de este
aviso de expresion de interés es conformar una lista corta entre las firmas que expresen interés y que
demuestren tener capacidad y experiencia para llevar a cabo los servicios de consultoria requeridos.

ORGANISMO EJECUTOR: La Secretaria de Educacion de la Republica de Honduras a través de la Unidad
Coordinadora de Proyectos (UCP), invita a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los
servicios solicitados. Los Consultores interesados deberan proporcionar informacién que demuestre que tienen
las calificaciones requeridas y la experiencia relevante para realizar los servicios.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA: EI Objetivo General de esta consultorfa es verificar el cumplimiento
de cada uno de los Resultados Vinculados a Desembolsos (DLR) operativos del proyecto, de conformidad con
la metodologia acordada, considerando las metas establecidas en la matriz de indicadores Vinculados a
Desembolsos (DLI) y entregados fisicamente, de manera aprobada, y debidamente documentados, como base
para solicitar el desembolso.

CRITERIOS DE SELECCION DE LA LISTA CORTA: Para realizar las tareas de verificacién requeridas,
el AVI deberd tener una sélida reputacion internacional con una fuerte presencia local. EI AVI tendra que
demostrar la capacidad de revisar los DLI en todas las areas de resultados. Mas concretamente, el AV] debera
cumplir con lo siguiente:

Empresa legalmente constituida:

* Copia autenticada del Testimonio de Escritura Publica de Constitucion y sus reformas si las
hubiere.

* Copia autenticada del poder del representante legal de la empresa

* Copia autenticada de la tarjeta de identidad y RTN del representante legal (Copia de pasaporte
o carnet de resiente si es firma extranjera)

*  Breve descripcion de la firma, incluyendo su estructura organizacional
Experiencia demostrable de la firma consultora, a nivel nacional y/o internacional

Pagina 1 de2

Teléfonos: (504) 2220-5583, 2222-1225, Fax: (504) 2222-1374, Consulias y Denuncias Gratuitas al 104
“Juntos estamos logrando la transformacidn del sistema educativo nacional”




*  Experiencia minima de 5 afios en recopilacion, andlisis de datos cuantitativos y cualitativos en
investigaciones educativas y/o en monitoreo y evaluacion en la gestion de proyectos.

¢ Experiencia minima de 3 afios en la realizacién de monitoreo y evaluacién, controles fisicos,
encuestas y entrevistas.

* Experiencia en al menos 3 proyectos en la evaluacién de resultados de medio término o
evaluacion final de proyectos, financiados por organismos internacionales.

* Experiencia comprobada en realizacién de al menos dos procesos de investigacion con
metodologia cuantitativa y cualitativa.

¢  Experiencia comprobada en desarrollo organizacional a instituciones del sector publico y
privado. (Al menos 1 experiencia).

Los expertos claves no seran evaluados en la etapa de preseleccion.

Los consultores se podran asociar con otras firmas en forma de asociacién en participacion (Joint Venture),
con el fin de mejorar sus calificaciones, todos los socios de las firmas consultoras en participacion seran
solidariamente responsables de la totalidad del contrato, si son seleccionados.

» La firma Consultora, se seleccionara de conformidad con el método de Seleccion basada en Calidad y
Costo (SBCC), establecido en el parrafo 7.3 en las Regulaciones para Prestatarios en Proyectos de
Inversion del Banco Mundial, julio de 2016, revisada noviembre 2017 y agosto 2018. Se sefiala a la atencion
de los consultores interesados la Seccién 1 Gobernanza, parrafos, 3.14,3.16 y 3.17 que establece Ia politica
del Banco Mundial sobre conflicto de interds.

> Los Términos de referencia (TDR) de la presente consultoria, estan disponibles en el portal de la Secretaria
de Educacion (https:/www.se.gob.hn/ucp_inicio/) y en el portal de la Oficina Normativa de Contrataciones
y Adquisiciones del Estado de Honduras (ONCAE) ( www.honducompras.cob.hn).

> Las firmas consultoras interesadas pueden obtener informacion adicional, en la direccién electrénica
indicada al final de esta invitacién 6 en la direccion fisica, de lunes a viernes en un horario de 9:00 a.m.
a 5:00 p.m.

Las expresiones de interés deben entregarse fisicamente en la direccién abajo indicada al final de esta
invitacion, en sobre sellado, debidamente identificado, en original y dos copias, a mas tardar el lunes 01 de
noviembre de 2021, a las 5:00 p.m. hora oficial de la Reptblica de Honduras.

ARNALDO B BSOHE NADEZ

Secretario de Estado en"el“b sspachio de Educacion

Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), 3er. Piso, Ediﬁcio Centro Civico Gubernamental José Cecilio del Valle,
Boulevard Juan Pablo 11, Tegucigalpa M.D.C. Honduras C.A.
E-mail: adquisiciones.ucpse@gmail.com
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SECRETARIA DE EDUCACION DE HONDURAS
Proyecto Mejoramiento de la Calidad en la Educacion Prebasica en Honduras
CR-6560-HN y Donacién TF0B2218-HN

TERMINOS DE REFERENCIA
Servicios de Firma
“Agente de Verificacion Independiente (AVI)”
I. ANTECEDENTES
El Gobierno de Honduras ha recibido un Crédito No. 6560-HN por un valor de US$30.00 millones
(Fondos IDA) y una de Donacién No. TFOB2218-HN por un valor US$9.50 millones (donacion de
la Alianza Mundial para la Educaciéon (AME), para financiar el proyecto Mejoramiento de la
Calidad en la Educacién Prebasica en Honduras, el cual serd implementado por la Secretaria de
Educacion a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), con la participacion de otras
dependencias, para la ejecucién de todas las actividades que se lleven a cabo en relacidn con el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

El Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP) es mejorar: (a) la capacidad institucional de la SE
para la gestion de la Educacién Prebasica; (b) las practicas pedagdgicas de docentes y educadores
de Educacion Prebasica; y (c) los entornos de aprendizaje fisicos en centros de Educacidn
Prebasica que atienden nifios(as) en las areas focalizadas.

El Proyecto consta de cinco Componentes: 1: Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la
SE para la gestion de la Educacion Prebasica. 2: Actualizacion del Disefio Curricular para todas las
Modalidades de Atencidn del nivel de Educacién Prebdsica y Mejora las Practicas de Ensefianza
en Centros de Educacion Prebdsica (CEPB) y los Centros Comunitarios de Educacién Prebasica
(CCEPREB). 3: Mejoramiento de los Entornos Fisicos de Aprendizaje en Centros de Educacion
Prebasica. 4: Gestidon y Evaluacién del Proyecto y 5: Contingente de Respuesta a Emergencias.

En este contexto, con el Componente 4, se apoyara el fortalecimiento de la capacidad de la SE
para gestionar y supervisar la implementacidn del Proyecto, monitorear y evaluar los objetivos y
resultados, asi como la verificacion de los Indicadores Vinculados a Desembolsos (DLI).

1.1 Monitoreo y Evaluacion de Resultados

Los tipos de indicadores del proyecto son los siguientes:

a) Indicadores del Objetivo de Desarrollo del Proyecto (ODP)



e Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la SE para la Gestion de la Educacion
Prebdsica (C1).

e Actualizacién del Disefio Curricular para todas las Modalidades de Atencién del nivel
Educacion Prebdsica y Mejora de las practicas de ensefianza en CEPBY CCEPREB (C2).

e Mejoramiento de los Entornos Fisicos de Aprendizaje en Centros de Educacion
Prebdsica Seleccionados que atiende a nifios en area focalizadas. (C3).

Véase detalle de los ODP en el Anexo 1 de estos TDR.

b)

Indicadores de Resultados Intermedios (IRlIs):

Los resultados del Proyecto serian monitoreados a través del Marco de Resultados (MR).
El MR incluye indicadores de resultados y objetivos intermedios para medir las mejoras en
la capacidad institucional de la SE en la gestidon de educacién prebasica, las practicas de
ensefianza de docentes y educadores de educacidon prebdsica y los entornos fisicos de
aprendizaje de educacion prebdsica en areas focalizadas para mejorar en ultima instancia
el desarrollo infantil y los resultados del aprendizaje.

Indicadores vinculados a Desembolsos (DLIs).

El Proyecto utilizara DLIs por primera vez en el sector educativo en Honduras, con el
objeto de cambiar hacia un enfoque basado en resultados, alentando a la SE a adoptar el
cambio transformador para un impacto duradero.

Una parte de los fondos del proyecto estdn directamente supeditados a la consecucién
de los resultados de ciertas actividades del mismo. Esa relacién se mide a través de los
Resultados Vinculados a Desembolsos (DLR) de los Indicadores Vinculados a Desembolsos
(DLI).

Los DLR de desarrollo de productos o documentos serdn verificados por el Comité
Ejecutivo del Proyecto y los DLR Operativos seran verificados por el AVI.

Los detalles de los DLR podran ser verificados por el consultor seleccionado en el Manual
Operativo del Proyecto (MANOP), una vez le sea adjudicada la consultoria.



Los tipos de resultados (DLR) son:

DLR1.1 Disefo y aprobacién del MEP DLR 1.2 MEP Implementado en el CEPB en
todo el pais
DLR 2.1 Disefio y aprobacion del Programa | DLR 2.2 55% de los COMDE acreditados en el
COMDE segundo afio
DLR 3.1 6 actividades de reorganizacion | DLR 3.2; Contratacion de Personal SDGEPB vy
SDGEPB DLR 3.3; DGDP
DLR 3.4;
DLR 3.5 Estrategia a largo plazo Talento | DLR 4.2; Diplomado e Informe sobre los
Humano DLR 4.3; resultados de mejora en los planes de
DLR4.4; * desarrollo profesional personalizados
DLR 4.1 Desarrollo y aprobacion de un para docentes y educadores.
Programa de Capacitacion en Servicio
de Docentes y Educadores de | DLR4.5* 100% de los educadores certificados
Prebasica (Diplomado). de la primera cohorte que reciben
bonos por su certificacion

*Seran verificados en un segundo proceso de consultoria.

Algunos de los DLR son escalables, lo que significa que, si su resultado se ha cumplido

parcialmente, la SE puede solicitar el desembolso de una proporciéon previamente

acordada del valor financiero total para alcanzar los resultados.

En este sentido y seglin lo establecido en el Acuerdo de Financiamiento de este proyecto,

los DLR sujetos a ser verificados por un Agente de Verificacion Independiente, requeriran

la confirmacién del logro y la presentacion de informes que certifiquen el logro de cada

DLR Operativo, incluida toda la documentacidon necesaria y los datos/informacion

necesaria para esto. Evaluando el grado de logro de los DLR en virtud de los protocolos

de verificacién que aplique.

El financiamiento estimado en concepto de desembolso es de USD 5.965 Millones

(15.10% del financiamiento total del proyecto).

Véase Resumen y Cronograma de los DLIs en el Anexo 2 de estos TDR



OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA
Verificar el cumplimiento de cada uno de los DLR operativos del proyecto, de conformidad

con la metodologia acordada, considerando las metas establecidas en la matriz de

indicadores DLI y entregados fisicamente, de manera aprobada, y debidamente

documentados, como base para solicitar el desembolso.

ALCANCE DEL TRABAJO Y ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA CONSULTORIA

1.

Los resultados se verificaran a través de datos de los CEPB seleccionados, documentos
administrativos, la verificacidn independiente, a través de visitas de campo y consultas con
beneficiarios y actores educativos para confirmar los datos presentados y probar la
exactitud de los resultados obtenidos.

La verificacidn se llevara a cabo con respecto a un marco de muestreo y una frecuencia,
asi como el procedimiento y las pruebas de cumplimiento descritos en detalle en el
Protocolo de Verificacion.

El AVI proporcionara desarrollo de capacidades en la practica de Monitoreo y Evaluacion
(M&E) a las direcciones y unidades de la SE involucradas en la verificacion de los DLI del
proyecto, incluyendo la SDGEPB y la UCP. El objetivo de este trabajo es ayudar a desarrollar
las habilidades de los equipos dentro de la SE con la responsabilidad de aumentar la calidad
y apoyo en las actividades técnicas de la SE en las dreas del proyecto.

El AVI preparara Informes de Verificacion de Resultados (IVR) semestrales que se
presentaran simultdneamente a la SE y al Banco Mundial con el fin de sustentar la Solicitud
de Desembolsos.

El AVI debera proponer un plan detallado de verificacidn, que se adecue con la SE y el BM.
En términos generales el alcance de trabajo y tareas incluye lo siguiente:

a. Verificacion de documentos y registros. El AVI revisara la veracidad e integridad de
los documentos de disefio, estrategia e implementacidn requeridos para los primeros

siete (7) (de nueve (9)) DLR de los DLI 1, 2, 3y 4, asegurando que estos cumplan con

los estandares requeridos. El AVI también verificara si la SE completd los procesos de
aprobacion y adopcion necesarios para estos documentos en cada caso.

b. Verificacidn fisica. El AVI llevara a cabo la verificacion fisica a través de visitas a los
centros de educacién prebdsica, COMDE y entrevistas con docentes y educadores
sobre el cumplimiento de los DLR con relacion a la inscripcién, asistencia,
implementacién, certificacion, acreditacidon, entre otros; segun la prueba de
cumplimiento establecida en el protocolo de verificacién.



c. Desarrollo de capacidades de monitoreo y evaluacion. El AVI asesorara y capacitara
al personal para el fortalecimiento de los enfoques de seguimientos, analisis y
presentacion de datos segln su mandato pertinente a la SE y SDGEPB a través de la
UCP.
6. A continuacion, se detalla los DLI operativos a ser verificados por el AVI, en el periodo de la
consultoria:

MEP implementado en centros de educacién prebasica publicos a nivel
nacional (por lo menos 25% de los centros educativos de prebasica en
cada una de las 4 regiones del pais implementan 50% de las
dimensiones del MEP).

DLR 1.2 36 meses (ESCALABLE)

El 55% de los COMDE que han logrado la acreditacion en el Programa
DLR 2.2 de Fortalecimiento en el afio 2 llevan a cabo actividades para el | 36 meses (ESCALABLE)
mejoramiento de la calidad de educacién prebdasica

Fortalecimiento con 7 técnicos para la SDGEPB y un técnico en la DGDP
DLR 3.2 a nivel central. Adicionalmente, el fortalecimiento de los Centros | 12 meses (ESCALABLE)
Regionales con 8 técnicos de educacion prebasica (dos por centro)

Fortalecimiento del SDGEPB con la contratacion de 9 Coordinadores
Departamentales de Educacién Prebasica en los 9 departamentos mas
desaventajados, segun el indice de focalizacién basado en indicadores
de pobreza y educacién. Adicionalmente, el fortalecimiento de las
Direcciones Municipales de Educacién con la contratacion de 4 oficiales
técnicos (uno por Direccidon Municipal) para la supervision y el apoyo
pedagdgico del nivel de educacion prebdasica, cada uno de ellos recibe
estipendios de supervision

DLR 3.3 24 meses (ESCALABLE),

SDGEPB con la contratacién de 9 Coordinadores Departamentales de
Educacion Prebasica en los 9 departamentos restantes.
Adicionalmente, el fortalecimiento de 10 Direcciones Municipales de
DLR 3.4 Educaciéon con la contratacion de 10 oficiales técnicos (uno por | 36 meses (ESCALABLE)
direcciéon municipal) para la supervisién y apoyo pedagdgico del nivel
de educacion prebasica, cada uno de ellos recibe estipendios de
supervision.

640 docentes y educadores (1a. cohorte) inscritos y asistiendo a la
DLR 4.2 primera sesidén presencial del programa de capacitacion docente en | 24 meses (ESCALABLE)
servicio

50% de los docentes y educadores (1a. cohorte) que fueron certificados | 36 meses (ESCALABLE)

DLR 4.3 . .
con mejoras en su plan de desarrollo profesional

*Fecha de efectividad del Proyecto: 11 de noviembre de 2020.

En el Anexo 3, Protocolo de Verificacidn, véase Informacion especifica de cada DLI.



PRODUCTOS ESPERADOS

Debido a que cada uno de los indicadores se desarrolla en distintos tiempos, de acuerdo al
cronograma establecido, para el cumplimiento de este término de Referencia, cada DLI se
considerara un proceso de verificacion independiente, generandose los siguientes productos:

Producto 1: Plan de trabajo y Cronograma por cada Verificacion

Presentar el Plan de trabajo, para el desarrollo de actividades de verificacidon vy
metodologia que incluya el desarrollo de capacidades en la practica de Monitoreo y
Evaluacion (M&E) estableciendo los tiempos y conteniendo un cronograma de las
actividades a realizar. Este plan deberd ser remitido 10 dias después de haber sido
notificado por la UCP, quien dard la aprobacién para el inicio de la verificacién.

Producto 2: Borrador de Informe de Avance de la verificacién.

Presentaciéon del borrador del Informe de Verificacién de los DLIs, para conocer avance
de la verificacion y estructura del Informe por parte de la UCP. Este producto deberd ser
entregado a mas tardar a los 15 dias antes de la fecha de presentacion del Informe de
Verificacion de Resultados, es decir dentro de los 30 dias posteriores al final de cada
semestre calendario.

Producto 3: Informe de Verificacion de Resultados.

Presentacidon de Informe de verificacion del DLI que corresponda segun haya sido descrito
en el Plan de trabajo establecido en el producto 1, el cual debe estar en correspondencia
con lo descrito como evidencia de cumplimiento y la descripcidon del indicador (Véase
Protocolo de Verificacién).

Este informe deberd incluir una descripcion completa de las actividades y los resultados
obtenidos a través de las evidencias de cumplimiento proporcionadas por el area
responsable, asi como las lecciones aprendidas con recomendaciones claras y precisas
gue corresponda con los objetivos, alcances y ejecucion definidos en los presentes
Términos de Referencia.

El AVI deberd presentar una copia del Informe de Verificacién Independiente al Banco
Mundial, a mas tardar 45 dias después del final de cada semestre calendario.

Es importante dar a conocer que para cada uno de los productos se debe cumplir con lo
establecido como evidencia de cumplimiento para cada indicador.



VI.

VII.

VIIL.

V. FORMA DE PAGO
El pago del monto de la consultoria se realizara en cinco pagos por cinco semestres calendario
verificado. Cada pago semestral se realizara en dos desembolsos, una vez se cuente con la

debida aprobacion de los productos, de conformidad al siguiente detalle:

1 Productos 1: Plan de trabajo y Cronograma de verificacion. 20%
) Producto 2: Borrador de Informe de Verificacion de 30%

Resultados (IVR) °
3 Producto 3: Informe de Verificaciéon de Resultados (IVR) 50%

PERIODO DE LA CONSULTORIA

La duracidn de la consultoria serd a partir de la firma del contrato hasta enero de 2024, con la
entrega del ultimo informe semestral del afio 2023. Habrd un segundo proceso de
contratacién de una firma AVI para el periodo (2024-2025).

SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

El contrato serd responsabilidad de la Secretaria de Educacién a través de la Unidad
Coordinadora de Proyecto (UCP), quien dara seguimiento de las actividades de la firma
consultora y aprobara los productos presentados.

RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTOS POR LA ENTIDAD CONTRATANTE

La Secretaria de Educacion proporcionara al AVI los registros relevantes y los documentos
necesarios para llevar a cabo las verificaciones. Ademas, se facilitara el acceso a informes
técnicos, informacion pertinente y necesaria para realizar el trabajo.

La Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP) del Proyecto, actuard como contraparte del AVI,
y brindara las facilidades de contacto con las Unidades sujetas a verificacion.

Insumos para la Consultoria:

e Acuerdo de Financiamiento No. 6560-HN

e Acuerdo de subvencion Donacion TFOB2218-HN

e Manual Operativo (MANOP) del proyecto

e Informes de actividades relacionados con los DLIs.

e Cualquier otro documento del proyecto relevante, estudios, evaluaciones, etc.



X.

PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA (PRECALIFICACION/LISTA CORTA)
Para realizar las tareas de verificaciéon requeridas, el AVI debera tener una sélida reputacién

internacional con una fuerte presencia local. El AVI tendrd que demostrar la capacidad de

revisar los DLI en todas las areas de resultados. Mas concretamente, el AVI deberd cumplir con

lo siguiente:

Empresa legalmente constituida:

Copia autenticada del Testimonio de Escritura Publica de Constitucidon y sus reformas si
las hubiere.

Copia autenticada del poder del representante legal de la empresa

Copia autenticada de la tarjeta de identidad y RTN del representante legal (Copia de
pasaporte o carnet de resiente si es firma extranjera)

Breve descripcion de la firma, incluyendo su estructura organizacional

Experiencia demostrable de la firma consultora, a nivel nacional y/o internacional

Experiencia minima de 5 afos en recopilacién, analisis de datos cuantitativos y
cualitativos en investigaciones educativas y/o en monitoreo y evaluacién en la gestién de
proyectos.

Experiencia minima de 3 afios en la realizacion de monitoreo y evaluacion, controles
fisicos, encuestas y entrevistas.

Experiencia en al menos 3 proyectos en la evaluacion de resultados de medio término o
evaluacioén final de proyectos, financiados por organismos internacionales.

Experiencia comprobada en realizacion de al menos dos procesos de investigacion con
metodologia cuantitativa y cualitativa.

Experiencia comprobada en desarrollo organizacional a instituciones del sector publico y
privado. (Al menos 1 experiencia).

PROCESO DE SELECCION DE LA FIRMA CONSULTORA
La firma consultora que ejecutara el contrato de consultoria serd seleccionada a través del

método de Seleccion Basado en Calidad y Costo (SBCC), en donde la calidad (propuesta técnica)

tendra una valoracién de 80% y la propuesta financiera una valoracion de un 20%, para lo cual se
invitara a las firmas que integren la Lista Corta a presentar propuesta técnica y financiera.

La propuesta técnica presentada por las firmas consultoras sera evaluada de la siguiente forma:

a)

Enfoque Técnico y Metodologia: la firma consultora debera explicar su comprensién de

los objetivos del trabajo, el enfoque de los servicios, la metodologia para llevar a cabo las
actividades y obtener el resultado esperado, y el grado de detalle de dicho resultado. Debe
destacar los problemas que se estdn tratando y su importancia y explicar el enfoque técnico que



usted adoptaria para tratarlos. También debe explicar las metodologias que propone para
adoptar y destacar la compatibilidad de esas metodologias con el enfoque propuesto.

b) Plan de Trabajo: La firma consultora debe proponer las actividades principales del
trabajo, su contenido y duracién, diferentes etapas e interrelaciones, hitos (incluyendo
aprobaciones provisionales por parte de la SE) y fechas de entrega de los informes. El plan de
trabajo propuesto debe ser consistente con el enfoque técnico y la metodologia, mostrando
comprensién de estos TdR y la capacidad de traducirlos en un plan de trabajo factible. Se debe
incluir aqui una lista de los documentos finales, incluyendo informes y tablas a entregar como
resultado final.

c) Organizacidn y Dotacion de Personal: La firma consultora debe proponer la estructura y
composicion de su equipo. Debe detallar las principales disciplinas del trabajo, el responsable
clave experto y el personal técnico y de soporte propuesto.

d) Composicion del Equipo y Cualificaciones Requeridas:

Se espera que la metodologia propuesta de aplicacién incluya al personal clave necesario para
completar las asignaciones. Todo el personal profesional propuesto debe trabajar directamente
en la actividad.

El AVI contratado trabajara bajo un acuerdo de confidencialidad que lo compromete a mantener
sigilo profesional, garantizando el resguardo de toda la informacién proporcionada.
Todos los productos generados en la consultoria serdn propiedad de la Secretaria de Educacién.

El equipo minimo, propuesto para el trabajo, tendra las siguientes funciones:

Lider de equipo

El Lider del Equipo: (i) proporcionara
liderazgo y direccién general al equipo; (ii)

e Profesional Universitario en

ciencias econdmicas . .
! Demostrada experiencia

supervisar al equipo y coordinar todo el
trabajo segun lo especificado en el ambito
descrito anteriormente; (iii) coordinar el
trabajo del AVI con la SE/UCP; (iv) asumird la
responsabilidad de la programacion vy
planificacion de la ejecucion de esta
consultoria; (v) proporcionar al equipo
garantia de calidad para todos los
resultados; y (vi) supervisar la preparacion y
ejecucion de todo el desarrollo de capacidad
para SE/UCP.

ingenieria, ciencias juridicas
y sociales, o afines.

e Posgrado, maestria o
superior, en Administracion
de Proyectos,
Administracion de
Empresas, Gestion de
Proyectos o similar
relacionado con el cargo a
desempeniar en la
consultoria.

profesional general minimo
diez (10) afos a partir de su
grado universitario y
Experiencia Especifica Minimo
seis (6) afios en direccidn,
planificacion, control en el
cargo de coordinador o lider
de proyectos en el sector
publico o privado




Gerente M&E

(i) proporcionara direccién y liderazgo para
todo el trabajo de campo; (ii) supervisara el
trabajo de campo y la calidad de todos los
instrumentos de recoleccidn, actividades y
productos; (iii) liderard los protocolos de
recopilacidon y procesamiento de datos; (iv)
proporcionar desarrollo de capacidad y
capacitacion a la UCP y otros funcionarios de

e Profesional Universitario en
ciencias sociales o
administrativas O
Ingenieria, Economia o
carreras afines.

e Preferiblemente con
Maestria o Post grado en el
area educativa.

Demostrada experiencia
profesional general minima de
ocho (8) afios a partir de su
grado académico y

Experiencia  Especifica no
menor de cinco (5) afios en
seguimiento monitoreo de
indicadores en proyectos del
sector publico financiado con

gestidn de la recopilacién de datos sobre el
terreno, pre-pruebas y pruebas piloto, y
coordinacion de encuestadores y su
formacion. Los coordinadores de campo: (i)
recopilaran datos sobre el terreno y
garantizaran su calidad; (ii) se coordinaran
con otros miembros del equipo y la UCP para
realizar visitas, encuestas y entrevistas con
escuelas, comunidades y padres; y (iii)
participar en actividades de capacitacién y
desarrollo de capacidades.

e Profesional Universitario en
areas sociales.

la SE. fondos de organismos
internacionales

Coordinadores de campo

Personal de apoyo con experiencia en la Demostrada experiencia

profesional general minima de
tres (3) afios a partir de su
grado académico y
Experiencia  Especifica no
menor de tres (3) afios en
Coordinacién de equipos de
campo en el levantamiento de
datos, encuestas, entrevistas y
capacitacion o
investigaciones.

Analistas de datos:

Personal técnico con una trayectoria
probada en el procesamiento y analisis de
datos cuantitativos y cualitativos. Analistas
de datos: (i) preparara conjuntos de datos; y
(i) producir resultados analiticos para
actualizaciones de progreso.

e Profesional Universitario en
Informatica Administrativa,
Educativa o Ingeniero en
Sistemas

Demostrada experiencia
profesional general minima de
tres (3) aflos a partir de su
grado académico y
Experiencia Especifica en la
digitacion y analisis de
informaciéon en al menos 3
proyectos de inversion en
sector publico o privado, a
nivel nacional.

Facilitador en Capacitacion

(i)  Analisis de datos para la verificacién en

temas de capacitacion.

(ii) Transferencia de Conocimientos.
Proporcionara desarrollo de capacidades
en la practica de Monitoreo y Evaluacion
(M&E) a las direcciones y unidades de la SE
involucradas en la verificaciéon de los DLI
del proyecto, incluyendo la SDGEPB vy la
UCP.

e Profesional universitario de
ciencias sociales,
administrativas,
econdmicas, ciencias de la
educacion, e Ingenierias

Demostrada experiencia
profesional general minima de
cinco (5) afios a partir de su
grado académico y
Experiencia Especifica minima
de cuatro (4) afios en
capacitacion en temas
relacionados al monitoreo y
evaluacion de indicadores.

La propuesta mds conveniente sera aquella que, haya obtenido el puntaje combinado (calidad

y costo), mas alto.
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Xl.

CARACTERISTICAS DE LA CONTRATACION:

Normativa: Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en
Proyectos de Inversidn. Fechadas en julio de 2016, revisado en

noviembre de 2017 y agosto de 2018.

Método de Seleccion: Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC).
Tipo de Contrato: Suma Global
Forma de Pago: La moneda que se establezca en el contrato

CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA SELECCION DE LA FIRMA CONSULTORA
“AGENTE DE VERIFICACION INDEPENDIENTE”

Puntaje Sub Puntaje
No. Criterios/Subcriterios Criterios Total
. Logica de la metodologia y plan de trabajo propuestos en respuesta a los
0 términos de referencia
a) | Enfoque Técnico y Metodologia: 20
El enfoque técnico y la metodologia propuesta se apega con lo solicitado en los
TDR. (Del 91% al 100%) 20
La metodologia propuesta incluye mds del 51% y menos del 90% de los alcances
indicados en los TDR. 18
La metodologia propuesta incluye menos del 50% de los alcances indicados en los
TDR. 12
b) | Plan de Trabajo 10
El Plan de Trabajo se apega a el enfoque técnico y metodologia propuesta. (Del
91% al 100%) 10
El Plan de Trabajo incluye mds del 51% y menos del 90% del enfoque técnico y
metodologia propuestas. 8
El Plan de Trabajo incluye menos del 50% del enfoque técnico y metodologia
propuestas. >
c) | Organigrama y Dotacion de Personal 10
Presento Organigrama y dotacion de personal requerido, para la ejecucion de la
consultoria. 10
Solo uno de lo solicitado en el criterio. (Solo organigrama o solo dotacion
requerido) ?
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No presenta Organigrama y dotacion de personal requerido. 0
(ii) | Calificaciones del Personal Clave
Un Lider de equipo (1)
1) Formacién Académica: Profesional Universitario en area administrativa
Cumple/No
financiera, o carrera similar relacionada con el cargo a desempefiar en la
Cumple
consultoria.
2) Postgrado, maestria o superior, en Administracion de Proyectos,
Administracién de Empresas, Gestion de Proyectos o similar relacionado con el 2
a) [ cargo a desempefiar en la consultoria. 12
3) Experiencia General: Minimo 10 afios a partir del grado académico.
De 10 afios a 14 afios= 3 puntos 4
De 14 afios en adelante= 4 puntos
4) Experiencia Especifica: Minimo seis (6) afios en direccidn, planificacion, control
en el cargo de coordinador o lider de proyectos en el sector publico o privado.
De 6 afios a 10 afos = 4 puntos 6
De 10 afios en adelante= 6 puntos
Gerente M&E (1)
1) Formacién Académica: Profesional universitario en ciencias sociales o Cumple/No
administrativas o Ingenieria, Economia o carreras afines. Cumple
2) Maestria y Post grado: Preferiblemente, en el area educativa. 1
3) Experiencia General: minima de ocho (8) afios a partir de su grado académico.
De 8 afios a 10 afos = 3 puntos
b) N 4 10
De 10 afios en adelante = 4 puntos
4) Experiencia Especifica: no menor de cinco (5) afios en seguimiento monitoreo
de indicadores en proyectos del sector publico financiado con fondos de
organismos internacionales
De 5 afios a 8 afios= 4 puntos >
De 8 afios en adelante=_5 puntos
. Por cada personal
Coordinadores de campo (3) propuesto
1) Formacion Académica: Profesional Universitario en areas sociales Cumple/No
) Cumple 15 puntos
c
2) Experiencia General: minima de tres (3) afios a partir de su grado académico. (5 puntos por
De 3 afios a 5 aflos = 1 punto 2 cada
. Coordinador)
De 5 afios en adelante = 2 puntos




3) Experiencia Especifica: No menor de tres (3) afios en levantamiento de datos,

encuestas, entrevistas y capacitacion, o investigaciones de campo.

De 3 afios a 5 afos = 2 puntos 3
De 5 afios en adelante = 3 puntos
Analistas de datos (1)
1) Formacidon Académica: Profesional Universitario en Informatica
Cumple/No
Administrativa, Educativa o Ingeniero en Sistemas Cumple
2) Experiencia General: minima de tres (3) afios a partir de su grado académico.
De 3 afios a 5 afios = 5 puntos
d) 7 15

De 5 afos en adelante = 7 puntos
3) Experiencia Especifica: en la digitacion y andlisis de informacién en al menos 3
proyectos de inversion en sector publico o privado, a nivel nacional..

8
De 3 proyectos = 6 puntos
Mds de 4 proyectos = 8 puntos
Facilitador en Capacitacion (1)
1) Formacién Académica: Profesional universitario Profesional universitario de

. . A - . L Cumple/No
ciencias sociales, administrativas, econdmicas, ciencias de la educacion, e Cumple
Ingenieria
2) Experiencia General: minima de cinco (5) afios a partir de su grado académico.
De 5 afios a 8 afios_ 2 puntos 3
e) 8

De 8 afios en adelante= 3 puntos
3) Experiencia Especifica: minima de cuatro (4) afios en capacitacién en
capacitacion en temas relacionados al monitoreo y evaluacion de indicadores,

5

De 4 a 6 afos = 4 puntos

De 6 afios en adelante = 5 puntos

PUNTAJE TOTAL (Criterio i+ Criterio ii)

100

PUNTAJE MINIMO REQUERIDO PARA CALIFICAR

65
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ANEXO 1
Indicadores del Objetivo de Desarrollo del Proyecto

Meta Acumulada por Aiio

. Unidad de Linea Meta .
No. Indicador . . Frecuencia
Medida Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Final

Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la SE para la Gestion de la Educacién Prebasica (C1).

Modelo de Gestion para la Calidad de
1 Educacién Prebasica implementado a Porcentaje 0.00 0.00 0.00 30.00 48.00 55.00 Anual

nivel escolar

Actualizacion del Disefo Curricular para todas las Modalidades de Atencion del nivel Educacién Prebasica y Mejora de las practicas de enseilianza en CEPB Y
CCEPREB (C2).

Docentes y educadores de educacion
2 prebdsica participantes con practicas Porcentaje 0.00 0.00 45.00 52.00 55.00 55.00 Anual

pedagadgicas satisfactorias

Mejoramiento de los Entornos Fisicos de Aprendizaje en Centros de Educacion Prebasica Seleccionados que atiende a nifios en area focalizadas. (C3).

Aulas de centros de educacion prebasica
en dreas focalizadas con ambientes ,
3 L L Numero 0.00 0.00 115.00 224.00 224.00 224.00 Anual
fisicos que cumplen con las condiciones

de calidad para promover el aprendizaje
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ANEXO 2 Resumen de los DLIs

Indicadores Vinculados a Mayo / 2021

Desembolsos (DLI) (6 meses) *

Nov / 2021 Mayo / 2022
(12 meses) * (18 meses) *

Nov / 2022
(24 meses) *

Nov /2023
(36 meses) *

DLI 1 /IRl 1: Modelo de
Gestion para la Calidad de
Educacion Prebasica (MEP)
aprobado e implementado
a nivel escolar.

PV AME: Indicador de
Eficiencia

Diagnéstico de las
modalidades de
educacidn prebasica
terminado

DLR 1.1: MEP
oficialmente
Aprobado

Pilotaje del MEP en
centros de educacion
prebasica
seleccionados en al
menos 3
departamentos

DLR 1.2: MEP
implementado en centros
publicos de educacion
prebasica de todo el pais
(por lo menos 25% de los
centros de educacion
prebasica en cada una de
las 4 regiones del pais
implementan 50% de las
dimensiones del MEP)
Escalable

Indicadores Vinculados a Mayo / 2021 Nov / 2021 Mayo / 2022 Nov / 2022 Nov /2023
Desembolsos (DLI) (6 meses) * (12 meses) * (18 meses) * (24 meses) * (36 meses) *

DLI 2/ IRI 2: Los Consejos

Municipales de Desarrollo DLR 2.1: Disefio y

Educativo (COMDE) aprobacién oficial de

fortalecidos y llevando a la SE del Programa

cabo actividades en los de Fortalecimiento

Departamentos de los COMDE para

Focalizados. el mejoramiento de
la calidad de

PV AME: Indicador de

e educacion prebdsica

50% de los COMDE en
los 6 departamentos
mas desaventajados

(seleccionados con
base en criterios de
equidad) capacitados
en el Programa de

Fortalecimiento de los

COMDE

DLR 2.2: El 55% de los COMDE
que estan acreditados en el
Programa de Fortalecimiento
(que han completado con
éxito el Programa de
Fortalecimiento) en el afio 2
llevan a cabo actividades para
el mejoramiento de la calidad
de educacién prebasica

Escalable
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Indicadores Vinculados a Mayo / 2021 Nov / 2021 Mayo / 2022 Nov / 2022 Nov /2023

Desembolsos (DLI)

(6 meses)* (12 meses)* (18 meses)* (24 meses)* (36 meses)*

DLR 3.3: Fortalecimiento
del SDGEPB con la
contratacion de 9

Coordinadores
Departamentales de
Educacion Prebasica en los
9 departamentos mas

DLR 3.4: Fortalecimiento
de la SDGEPB con la
contratacion de 9
Coordinadores
Departamentales de
Educacion Prebasica en

DLR 3.2: Fortalecimiento desaventajados (segun el
.. L L, los 9 departamentos
DLR 3.1 con 7 técnicos para la indice de focalizacion -
DLI 3 /IRI 3: L., SDGEPB y un técnico para basado en indicadores de .
L. Reorganizacion de . .. Adicionalmente, el
Fortalecimiento de la . la DGDP a nivel central. pobreza y educacion). L.
. las funciones de la .. .. fortalecimiento de 10
capacidad de los recursos i ., Adicionalmente, el Adicionalmente, el . . L.
., Subdireccion . .. Direcciones Municipales
humanos para la gestion de fortalecimiento de los fortalecimiento de las .,
L . General de X ) ) . de Educacion con la
la educacion prebasica a ., .. Centros Regionales con 8 Direcciones Municipales .,
. Educacion Prebasica .. L L, contratacion de 10
nivel central y técnicos de educacion de Educacion con la L. ..
. Escalable L. L L oficiales técnicos (uno
descentralizado. prebasica (dos por centro) contratacion de 4 oficiales ) ., ..
.. por direccion municipal)
Escalable técnicos (uno por

para la supervision y
apoyo pedagégico del
nivel de educacion
prebasica, cada uno de
ellos recibe estipendios
de supervision.
Escalable

Direccidon Municipal) para
la supervision y el apoyo
pedagdgico del nivel de

educacidn prebasica, cada

uno de ellos recibe
estipendios de
supervision.
Escalable

Total: US$1.7 Millones US$350 Mil USS$300 Mil - USS$300 Mil US$450 Mil
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Indicadores Vinculados a
Desembolsos (DLI)

DLI 4 / IRI 8: Docentes y
educadores certificados con
mejoras en su plan de
desarrollo profesional en el
aula, y educadores que reciben
su bono de certificacion

Total: USS2.3 Millones

Nov /2023
(36 meses)*

Mayo / 2022 Nov / 2022

(18 meses)*

Mayo / 2021
(6 meses)*

Nov / 2021
(12 meses)*

(24 meses)*

-640 docentes y educadores (2da.

cohorte) inscritos y asistiendo a
las sesiones cara a cara del
programa de capacitacion

docente en servicio

DLR 4.2: 640
docentes y
educadores (1a.
cohorte) inscritos y
asistiendo a la

DLR 4.1: Diseiio del

Diplomado de
q -550 docentes y educadores

formacion X L, o
primera sesion certificados (12. cohorte)
permanente para .
I presencial del
y programa de DLR 4.3: 50% de los docentes y
educadores

capacitacion docente educadores (1a. cohorte) que

en servicio fueron certificados con mejoras
Escalable en su plan de desarrollo
profesional.
Escalable
USS500 Mil USS600 Mil USS600 Mil
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ANEXO 3

Tabla de Protocolo de Verificacion: Indicadores Vinculados a Desembolso

DLI 1

DLI 1 / IRI 1: Modelo de Gestién de la Educacion Prebasica (MEP) aprobado e implementado a nivel escolar (indicador de
Amplitud)

Descripcion

Este DLI sigue el progreso en el disefo, la aprobacién y amplitud en la implementacion del Modelo de Gestion de la Educacion
Prebasica (MEP) en todo el pais. La amplitud de la implementacion del MEP se refiere a la extension de la implementacion de las
dimensiones del MEP en todo el pais al evaluar el progreso en cada una de las cuatro regiones en las que la SE divide los
departamentos. Las dimensiones del MEP podrian incluir, entre otras: 1) normas escolares y de gestidn; 2) personal; 3)
infraestructura y entorno fisico; 4) equipos y materiales; 5) curriculo; 6) practicas pedagodgicas; 7) evaluacién del desarrollo y
aprendizaje infantil; 8) participacidn de los padres y la comunidad. Las dimensiones relevantes en el MEP incorporaran material
sobre adaptacidon al cambio climatico.

Fuente de Datos/ Agencia

1. El documento MEP que incluye, entre otros: (i) un diagndstico del nivel; (ii) integracién de los principales hallazgos de las
consultas con las partes interesadas del nivel de educacidn prebasica; y (iii) una descripcion clara de todas las dimensiones del
MEP, la justificacidn para incluir cada dimension y los estdndares para medir las mejoras en cada dimension.

2. Declaracién Oficial por Escrito del Ministro de aprobacién del MEP.

3. Informe de resultados de implementacién del MEP elaborado por la SE que incluye: Metodologia para la recopilacion de datos,
bases de datos, analisis de datos y resultados. La metodologia para la recopilacién de datos debe incluir herramientas de
evaluacién para medir cada dimension del MEP a nivel de centro educativo, como los Instrumentos de Calidad de Ambientes de
Aprendizajes de Educacidon Prebdsica y la Medicion del Desarrollo de Aprendizaje Temprano.

La SDGEPB y la UCP seran responsables de las actividades para lograr este DLI.

Entidad de Verificacion

El Comité Ejecutivo verificard el disefio y la aprobacion del MEP. Un Agente de Verificacion Independiente (AVI) verificara la
implementacion de las dimensiones del MEP a nivel de centro educativo en todo el pais.

Procedimiento

Resultado Vinculado al Desembolso DLR 1.1: Disefio y aprobacion del MEP por la SE. La SDGEPB disefiara el MEP, especificando
cada una de sus dimensiones, la justificacidon para incluir cada dimension y los estandares para medir las mejoras en cada
dimensidn, con base en un diagndstico del nivel (que incluye un analisis de las tres modalidades de prestacidn de servicios) y
consultas con partes interesadas locales (mediante la realizacion de grupos focales con docentes, directores de escuelas, padres
y representantes de la comunidad, personal de la SDGEPB a nivel municipal, departamental y central). El MEP incluira estandares
de calidad, pautas y procedimientos para la gestion y administracion del nivel y la coordinacion entre los actores relevantes. El
MEP también comprenderd los estandares necesarios para proporcionar una educacién de calidad en las aulas de educacion
prebasica. Una vez que el disefio del MEP se finalice, la SE a través del Despacho del Ministro de Educacion aprobara el MEP
mediante una declaracidn oficial por escrito del Ministro de Educacién. Prueba de cumplimiento: este DLR se cumplird cuando:
(i) la SE comparta con el Banco Mundial el documento del MEP aprobado oficialmente y la evidencia de que fue consultado con
las partes interesadas pertinentes (incluidos los actores escolares, las direcciones pertinentes de la SE, las ONG, cooperantes y el
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sector privado), el grupo de donantes de educacién y el Comité Ejecutivo evaltan la calidad del MEP; y (ii) cuando se emita una
Declaracion Oficial por escrito del Ministro de Educacidn aprobando el MEP. La prueba de cumplimiento se compartira con el
Grupo de Donantes para la Educacién, el GLE y las partes interesadas del gobierno al menos cinco dias antes de liberar los fondos.
DLR 1.2: El MEP implementado en los centros publicos de educacién prebasica en todo el pais. Para que el MEP se considere
implementado en todo el pais, tendra que implementarse en al menos el 25% de los centros de educacion, llevando a cabo al
menos el 50% de las dimensiones del MEP, en cada una de las cuatro regiones. Prueba de cumplimiento: La SE proporcionara
evidencia de al menos el 25% de los centros publicos de educacion prebdsica en cada una de las cuatro regiones que implementan
al menos el 50% de las dimensiones del MEP. Para medir el progreso en la implementacion del MEP, la SE realizara una encuesta
para recopilar datos en una muestra representativa (estratificada por regién) de los centros de educacion prebasica. Un AVI: (i)
verificard que los protocolos de recoleccion de datos para evaluar la implementacion del MEP se lleven a cabo de manera
adecuada por parte de los equipos de recoleccion de datos de la SE; y (ii) revisar los resultados del estado de implementacion
producidos por la SE. La prueba de cumplimiento se compartira con el Grupo de Donantes para la Educacién, el GLE y las partes
interesadas del gobierno al menos cinco dias antes de liberar los fondos.

DLI 2 DLI 2 / IRI 2: Los Consejos Municipales de Desarrollo Educativo (COMDE) fortalecidos y llevando a cabo actividades en los
Departamentos Focalizados (Indicador de Equidad)
Descripcion Este DLI sigue el progreso en el disefio del Programa para Fortalecer los COMDE para la mejora de la calidad de la educacion

prebasica (Programa de Fortalecimiento) en los seis departamentos focalizados, identificados con base a criterios de equidad
(tasa de pobreza, resultados educativos y calidad de la infraestructura escolar). Ademas, el indicador también sigue el progreso
en el porcentaje de COMDE acreditados que realizan actividades de educacion prebasica que mejoran la calidad de la educacion
prebasica en estos seis departamentos focalizados.

Fuente de Datos/ Agencia

1. Documento con el disefio final del Programa de Fortalecimiento: Este programa tendra 5 médulos.

2. Declaracién Oficial por escrito del Ministro que aprueba el Programa de Fortalecimiento.

3. Informe anual sobre los resultados de la capacitacion de los COMDE: este informe resumira los resultados de la capacitacion
para cada COMDE y la acreditacion de los COMDE completando todos los aspectos del Programa de Fortalecimiento.

Entidad de Verificacion

El Comité Ejecutivo verificara el disefio y la aprobacion del Programa de Fortalecimiento.
Un AVI verificara que el 55 por ciento de los COMDE acreditados llevan a cabo actividades de educacion prebasica.

Procedimiento

DLR 2.1. Disefio y aprobacidn oficial por la SE del Programa de Fortalecimiento de los COMDE para el mejoramiento de la calidad
de la educacidn prebasica.

La prueba de cumplimiento se compartird con el Grupo de Donantes para la Educacion, el GLE y las partes interesadas del
gobierno al menos 5 dias antes de liberar los fondos.

DLR 2.2. EI 55 por ciento de los COMDE acreditados en el afio 2 que realizan actividades que mejoran la calidad de la educacién
prebasica. El cumplimiento de este DLR se verificard a través del Informe Anual sobre los resultados de la capacitacién de COMDE
en el afio 2 del Proyecto, asi como a través de una encuesta de todos los COMDE acreditados en el afio 2 realizada por el AVI,
incluidas las visitas a una muestra de COMDE acreditados. El Informe Anual sobre la capacitacion de COMDE en el afio 2
determinara el nimero de COMDE que estan acreditados y las que se incluiran en la encuesta. A través de la encuesta y las visitas
se solicitaran a los COMDE que discutan sus actividades para la educacidn prebasica y presenten evidencia de un plan de

implementacion, que incluya actividades para la educacién prebdsica y prueba de la implementacion de tales actividades.
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Prueba de cumplimiento: El Comité Ejecutivo verificard el logro del DLR 2.1. Con respecto al disefio del Programa de
Fortalecimiento, este comité verificara que: (a) el programa cuente con al menos 5 médulos; (b) los médulos cubren aspectos
administrativos y técnicos relacionados con el servicio y la operacion de un COMDE; (c) la capacitacion cubre la importancia de
la educacion prebasica, asi como una capacitacién y practica sobre como llevar a cabo las actividades que mejoren la calidad de
la educacion prebasica; (d) al menos uno de los mddulos incorporard material sobre adaptacion y mitigacion del cambio climatico;
y (e) el disefio del programa cumple con los estandares de calidad establecidos al comienzo de la fase de disefo.

La SE compartira con el AVI el Informe anual sobre los resultados de la capacitacion del COMDE para el afio 2. El AVI llevara a
cabo una encuesta en todos los COMDE acreditados para el afio 2, incluidas las visitas a una pequeiia muestra para verificar
que el 55% de los COMDE acreditados estan llevando a cabo actividades para mejorar la calidad de la educacion Prebasica, a
llevarse a cabo 34 meses después de la efectividad del Proyecto. Esta linea de tiempo permitira que el AVI envie los resultados
para fines del afno 3. Esta verificacion debe presentarse en un informe con los resultados de la encuesta de todos los COMDE
acreditados y los resultados de la muestra de visitas al sitio. Si bien sera posible que una variedad de actividades de educacion
prebasica sea basada en las necesidades y capacidades locales, deben estar alineadas con el MEP. Las actividades potenciales
pueden incluir aquellas relacionadas con el aumento de la participacion de los padres, eventos comunitarios que incluyen el
nivel de educacidon prebasica, la cooperacion comunitaria para mejorar los centros de educacion prebasica y la
capacitacion/educacion de los padres, etc. La prueba de cumplimiento debe evaluarse con evidencia como documentos
relacionados con la planificacion y realizacion de la actividad (materiales, trifolios, folletos informativos, formularios
completos, etc.); testimonios escritos de una variedad de participantes de la comunidad; fotos, videos u otras grabaciones de
las actividades; y entrevistas con los participantes de la comunidad. Por estas razones, los COMDE deberan documentar todos
los procesos (incluidas las actividades relacionadas con la planificaciéon, como el desarrollo de un plan de implementacioén),
reunir pruebas y recopilar informacion de contacto de todos los participantes. La prueba de cumplimiento se compartira con
el Grupo de Donantes para la Educacion, el GLE y las partes interesadas del gobierno al menos cinco dias antes de liberar los
fondos.

DLI 3

DLI 3 / IRI 3: Fortalecimiento de la capacidad de los recursos humanos para la gestién de la educacién prebasica en los niveles
central y descentralizado.

Descripcion

Este DLI monitoreara el progreso en el fortalecimiento de la capacidad de recursos humanos para la gestion de la educacion
prebasica en los niveles central y descentralizado, incluidos los Centros Regionales de Formacion Permanente para proporcionar
servicios de educacién prebdsica. En particular, este indicador se centrara en la reorganizacion de las funciones de la SDGEPB y en
la contratacion y retencidn de personal suficiente y calificado en la SDGEPB. En linea con la revisién funcional realizada por el
Banco Mundial en abril / mayo de 2019, y la propuesta presentada y analizada por la SE, el personal a nivel central de la SDGEPB
debe incluir: 1 Subdirector de Educacion Prebasica, 1 Asistente de la Subdireccidn, 1 Técnico Pedagdgico en la Elaboraciéon de
estudios para Formulacién de Politica Educativa, 1 Técnico Pedagdgico en Planificacion y Actualizacién Curricular , 1 Técnico
Pedagdgico en Actualizacion Docente (Formacién Permanente), 1 Técnico Pedagdgico en Supervision y Acompafiamiento
Pedagdgico (Supervisidn), 1 Oficial de Estadisticas y 1 Técnico Pedagdgico en Formacién de Permanente en Educaciéon Prebasica
en la DGDP. Para los niveles descentralizados, el personal técnico suficiente para administrar el nivel de educacién prebdsica serd
de: 8 Formador de formadores para los Centros Regionales de Formacién Permanente (CRFP); 18 Coordinadores Departamentales
de Educacion Prebasica (CDEPB), uno para cada departamento, y 14 oficiales técnicos en supervisiéon y acompafamiento en 14
direcciones municipales.
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Fuente de Datos/ Agencia

DLR 3.1: 1. Manual de Funciones, Estandares y Procedimientos de la SDGEPB y sus dependencias asociadas a nivel descentralizado.
Este documento debe incluir: (i) un organigrama que incluya todos los puestos necesarios en los niveles central y descentralizado
de la SDGEPB; (ii) nombres y descripcidn de puestos oficiales / perfiles de puestos para todas las posiciones necesarias a través de
la Direccion General de Talento Humano (DGTH); vy (iii) escalas salariales para cada puesto.

2. Informar con evidencia de un taller de difusién del Manual de Funciones, Estandares y Procedimientos de la SDGEPB y sus
dependencias asociadas a nivel descentralizado. Incluya evidencia como listas de asistencia (detalles de contacto).

3. Acta del establecimiento de un Consejo de educacion Prebasica como un foro para el didlogo, la coordinacién y la revision
conjunta, incluida la evidencia de celebrar al menos 2 reuniones antes de alcanzar este DLR (documento de la reunién y lista de
asistencia con informacion de contacto).

4. Comunicacion oficial de coordinacion entre la SDGEPB y la administracion del Programa Hondurefio de Educacién Comunitaria
(PROHECO) para garantizar que PROHECO brinde supervision y apoyo pedagogico a los centros de educacion prebasica de
PROHECO de acuerdo con las directrices actuales del programa. Evidencia de al menos 2 reuniones de trabajo de coordinacion
(documento de la reunidn y lista de asistencia con informacion de contacto).

5. Comunicacion oficial por escrito de la SE que transfiere las responsabilidades administrativas que lleva a cabo la SDGEPB pero
que deben llevar a cabo otras unidades dentro de la SE, tales como: transferir la responsabilidad de la gestidon de planilla de
docentes CEPB y educadores CCEPREB a la Direccidon General Administrativa Financiera (DGAF). 6. Manual de instrucciones para
la gestion de pagos de educadores CCEPREB y docentes CEPB a nivel de educacién prebasica, donde se indican las funciones, roles
y procedimientos a nivel central, departamental y municipal.

7. Comunicacién de asignacion oficial de un oficial de enlace de la DGAF que asiste a la SDGEPB para tareas administrativas.

DLR3.2a3.4:
1. Contratos suscritos del personal de la SDGEPB y DGDP necesario para la gestion del nivel de educacidn prebasica.
a. Contrataciones a través de las normas y procedimientos del Estatuto Docente (aplica para el personal identificado bajo este
DLI excluyendo el Oficial de Estadisticas).
Fuente de Datos:
i. Publicaciones de Convocatorias de Concursos Publicos a través de medios impresos, radiales y/o digitales.
ii. Actas de Juntas de Junta Nacional o Juntas Departamentales de Concurso de Seleccion debidamente publicadas que
demuestren la seleccion del/los candidatos a ser contratados.
iii. Contratos suscritos

b. Contrataciones mediante el Concurso de ingreso al Servicio Civil y Carrera Administrativa (Oficial de Estadisticas)
Fuente de Datos:
i. Asignacion presupuestaria asignada para el Cargo en el Presupuesto Anual de la SE.
ii. Cargo debidamente identificado en el Manual de Clasificacion de Cargos.
iii. Convocatorias de Concursos Publicos a través de medios impresos, radiales y/o digitales.
iv. Actas de Comisidn Especial de Evaluacién de Personal debidamente publicadas que demuestren la seleccion del/los
candidatos a ser contratados.
v. Acuerdo de Nombramiento.
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2. Informes de Planificacidon de recursos humanos y presupuestarios, incluido el personal nuevo / necesario en la SDGEPB y la
DGDP para la gestidn de la educacidn prebasica.
i.  Plan Operativo Anual identificando al personal especifico requerido para la ejecucién de actividades contempladas.
ii. Planes Individuales Operativos Anuales por cada Puesto o Cargo en las dependencias beneficiarias del Proyecto a nivel
Central y Descentralizado.
iii. Informe Anual de Ejecucidn del Plan Operativo Anual de las dependencias beneficiarias del Proyecto a nivel central y
descentralizado indicando el desempefio de cada Puestos o Cargos.
iv. Informes Mensuales de Desempefio de cada Plan Individual de Ejecucion del Plan Operativo Anual.

3. Planilla del personal necesario en la SDGEBP, DGDP, Centros Regionales de Formacion Permanente (CRFP) y las Direcciones
Departamentales y Municipales ubicadas en los territorios focalizados para la gestidn de la educacion prebasica.

4. Informes de supervision de centros de educacion prebdsica que incluyan actividades de supervisién y acompafiamiento docente.
5. Planilla de estipendios de supervisidn.

DLR 3.5: 1. Estrategia sostenible de recursos humanos a largo plazo para docentes y educadores de los centros publicos de
educacion prebasica. 2. Declaracion Oficial por escrito del Ministro que aprueba la Estrategia.

Entidad de Verificacion

El Comité Ejecutivo verificara el DLR 3.1: la reorganizacién de las funciones de la SDGEPB y el DLR 3.5: el disefio de una estrategia
sostenible de recursos humanos a largo plazo para docentes y educadores.

Un AVI verificara los DLR 3.2, 3.3 y 3.4 relacionados para asegurar de que el fortalecimiento de los recursos humanos para
proporcionar servicios de educacion prebasica en los distintos niveles se realice como se describe.

Procedimiento

DLR 3.1: Reorganizacién de la SDGEPB. Esto implicara llevar a cabo las siguientes seis actividades:

1. Preparar el Manual de Funciones, Estandares y Procedimientos de la SDGEPB y sus dependencias asociadas a nivel
descentralizado. Esto incluye un taller de difusion y su aplicacion.

2. Establecer un Consejo de Educacién Prebasica como foro para el didlogo, la coordinaciéon y la revisidn conjunta dirigida por la
SE a través de la SDGEPB y con la participacién de representantes de todos sus Programas y Proyectos. Este Consejo tendrd que
realizar reuniones al menos dos veces antes de la fecha en que se cumpla este DLR.

3. La SDGEPB coordinara con la administracion de PROHECO para garantizar que PROHECO brinde supervisién y apoyo
pedagdgico a los centros de educacién prebasica de PROHECO de acuerdo con las pautas actuales del programa. Sera necesario
mostrar evidencia de al menos dos reuniones de trabajo de coordinacion.

4. Emitir una comunicacion oficial por escrito del despacho del Ministro de Educacién para transferir la responsabilidad de la
gestion de la ndmina de los docentes de CEPB y los educadores de CCEPREB de la SDGEPB a la DGAF para proceder con la
descentralizacion de los recursos financieros a las Direcciones Departamentales.

5. Preparar un manual de instrucciones para la gestiéon de pagos de educadores CCEPREB y docentes CEPB a nivel de educacién
prebasica que regularizan las funciones, roles y procedimientos a nivel central, departamental y municipal. 6. Asignar dentro de
la DGAF un enlace oficial con la SDGEPB para el apoyo de tareas administrativas recurrentes relacionadas con el nivel de prebasica
y los vinculos con otras Unidades / Direcciones de la SE, como la DGA y la DIGECEBI.

DLR 3.2: La SE ha contratado a 7 técnicos en el nivel central de la SDGEPB y a 1 especialista técnico especializado en educacién
prebasica en la DGPD, asi como a 8 técnicos para CRFP especializados en prebasica en linea con la Revision Funcional y el
Propuesta de Fortalecimiento de Recursos Humanos para la Gestion Prebasica.
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DLR 3.3. La SE ha contratado a 9 CDEPB en los 9 departamentos mas desfavorecidos (segin un indice de indicadores de pobreza
y educacién). Ademads, la SE ha contratado a 4 oficiales técnicos para supervisidon y apoyo pedagdgico para el nivel de educacién
prebasica en las Direcciones Municipales y la SE, se asegurara que los centros de educacion prebasica reciban las visitas de
supervision en linea con la Revision Funcional y la Propuesta para el Fortalecimiento de los Recursos Humanos para la Gestion
Prebasica.

DLR 3.4: La SE ha contratado a 9 CDEPB en los 9 departamentos restantes. Ademads, la SE ha contratado a 10 oficiales técnicos
para supervision y apoyo pedagdgico para el nivel de educacién prebasica en las Direcciones Municipales, y la SE, se asegurara
de que los supervisores técnicos reciban estipendios de supervisién para visitas a centros de educacidn prebasica en linea con la
Revisidn Funcional y la Propuesta para el Fortalecimiento de los Recursos Humanos para la Gestion Prebasica.

DLR 3.5: La SE ha disefiado una estrategia sostenible de recursos humanos a largo plazo para docentes y educadores de centros
publicos de educacion prebasica. La estrategia cubrira la mejor forma de reclutar, seleccionar y retener el talento docente en el
nivel publico de prebasica.

Prueba de cumplimiento: La SE compartira todos los documentos mencionados en las fuentes de datos relacionados con los DLR
3.2-3.4 con el AVI financiado por el proyecto, que verificara todos los datos e informara anualmente el logro completo al Banco
Mundial. El Agente de Verificacion Independiente verificara que haya recursos humanos suficientes, permanentes y de calidad
en los distintos niveles. El Comité Ejecutivo verificara el DLR 3.1 (reorganizacion de la SDGEPB) y el DLR 3.5 (es decir, una
estrategia sostenible de recursos humanos a largo plazo para docentes y educadores de centros publicos de educacion
prebasica). Para cada DLR, la prueba de cumplimiento se compartirad con el Grupo de Donantes para la Educacion, el GLE y las
partes interesadas del gobierno al menos 5 dias antes de liberar los fondos.

DLI 4 DLI 4 / IRI 8: Docentes y educadores de educacién prebasica certificados con mejoras en su plan de desarrollo profesional, y!
educadores que reciben su bono de certificacion
Descripcion Este DLI rastrea el progreso en la certificacién de docentes y educadores de educacién prebasica, asi como la mejora en sus planes

de desarrollo profesional personalizados después de la certificacidn, y que los educadores certificados reciben bonos de
certificacion. La certificacidon significa que los docentes han completado con éxito todos los requisitos del Programa de
Capacitacion en (Diplomado de Capacidades Pedagdgicas para Docentes y Educadoras en Educacion Prebasica o Diplomado). El
Programa de Capacitacion en Servicio, mas alla de incluir contenido curricular basico y cubrir practicas pedagdgicas, incorporara
contenido sobre género, necesidades de educacion especial (por ejemplo, deteccion de discapacidades de aprendizaje; estrategias
para casos leves) y prevencion de violencia para garantizar una mayor concienciay la capacidad de los docentes para abordar estos
problemas, asi como material sobre adaptacidn al cambio climatico. Un plan de desarrollo profesional personalizado se
desarrollara conjuntamente entre el docente y sus formadores al final del Diplomado. Los formadores de los docentes y
educadores realizaran una evaluacién del progreso en la implementacion de ese plan, la cual se llevard a cabo dentro de los 4
meses de la certificacién de los docentes y educadores. Esta evaluacion del progreso conducira a una "Acreditacion de Mejora"
siempre que el formador u otro personal apropiada (agente multiplicador) determine que ha habido mejoras en el plan de

desarrollo profesional del docente.
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Fuente de Datos/ Agencia

1. Documento con el Disefio del Programa de Capacitaciéon en Servicio para docentes y educadores de educacion prebasica
(Diplomado)

2. Declaracidn Oficial por escrito del Ministro aprobando el disefio del Diplomado.

3. Lista oficial de inscripcion para cada cohorte

4. Base de datos con registros de asistencia

5. Certificados de docentes y educadores otorgados por la SE.

6. Informe con el numero de docentes y educadores que fueron certificados por la SE al final del Diplomado.

7. Informe de resultados del seguimiento de los planes de desarrollo profesional personalizados de los educadores y docentes,
incluido el porcentaje de educadores y docentes que mejoraron de acuerdo con un protocolo de seguimiento estandarizado
aplicado por los formadores en las visitas al aula, conduciendo a una acreditacién de mejora.

8. Planilla para educadores, que refleja el pago incremental a educadores certificados en el Diplomado.

Entidad de Verificacion

El Comité Ejecutivo verificara el disefio y la aprobacién del Programa de Capacitacién (Diplomado).
Un Agente de Verificacion Independiente sera contratado para evaluar los avances operativos.

Procedimiento

DLR 4.1. Desarrollo y aprobacion oficial por parte de la SE de un Programa de Capacitacion en Servicio de Docentes y Educadores
de Prebasica (Diplomado). El Programa de capacitacién sera un Diplomado disefiado por la SE a través de SDGEPB y DGDP.

DLR 4.2. 640 docentes (primera cohorte) se inscribieron y asistieron a la primera sesién de capacitacion presencial del Diplomado.
La SE serd responsable de promover la capacitacion en servicio entre los docentes y proporcionar los recursos necesarios (sitios
de capacitacidn, formadores, recursos y materiales de aprendizaje, etc.) para garantizar que al menos 640 estén inscritos y asistan
a la primera sesion presencial.

DLR 4.3. El 50% de los docentes y educadores certificados (1a cohorte) con acreditacién de mejora en su plan de desarrollo
profesional personalizado. La SE otorgara la certificacidn al completar con éxito todos los requisitos del programa de capacitacion.
Los formadores realizaran visitas de seguimiento a las escuelas y aulas de los docentes y educadores certificados y, utilizando un
protocolo de seguimiento estandarizado, evaluaran si hay mejoras en su plan de desarrollo profesional personalizado 4 meses
después de la certificacidn. Las mejoras en los planes seran acreditadas por las personas que realizan el seguimiento. El plan de
desarrollo profesional personalizado tendra un formato comun e incluira acciones y objetivos para cada docente que dependeran
en parte de su experiencia durante el programa de capacitacion.

DLR 4.4. El 50% de los docentes y educadores certificados (2a cohorte) con acreditacion de mejora en su plan de desarrollo
profesional personalizado. La SE otorgara la certificacidn al completar con éxito todos los requisitos del programa de capacitacion.
Los formadores realizaran visitas de seguimiento a las escuelas y aulas de los docentes y educadores certificados y, utilizando un
protocolo de seguimiento estandarizado, evaluaran si hay mejoras en su plan de desarrollo profesional personalizado 4 meses
después de la certificacidn. Las mejoras en los planes seran acreditadas por las personas que realizan el seguimiento. El plan de
desarrollo profesional personalizado tendra un formato comun e incluird acciones y objetivos para cada docente que dependerdn
en parte de su experiencia durante el programa de capacitacion.

DLR 4.5. El 100% de los educadores certificados de la primera cohorte que reciben bonos por su certificacion. Los educadores
que recibieron certificacion en la primera cohorte deberian recibir un aumento en su pago al menos 8 meses después de
completar el Diplomado.

Definiciones: Certificacion de Docentes: la inscripcion se medira a partir de los datos del registro oficial de docentes inscritos en
el Programa de Capacitacion. La certificacién serad otorgada por la SE al completar con éxito todos los requisitos del programa de
capacitacion, incluida la aprobacion de los cinco modulos y el examen final. Mejoras en los planes de desarrollo profesional
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personalizados de los docentes: después de finalizado el Diplomado, al menos 2 visitas de seguimiento en el aula a los docentes
o educadores por parte del formador, utilizando un protocolo de seguimiento estandarizado para evaluar el progreso y, cuando
sea apropiado, la acreditacion de mejora en su plan de desarrollo profesional personalizado.

Prueba de Cumplimiento:

DLR 4.1: El Comité Ejecutivo verificara el disefio del Programa de Capacitacion (Diplomado). Especificamente, el Comité Ejecutivo
verificard que: (a) el Diplomado tiene 5 médulos; (b) los mddulos cubren aspectos relacionados con los contenidos curriculares
basicos y las practicas pedagdgicas; y (c) el disefio del Diplomado cumple con los estandares de calidad establecidos al comienzo
del disefio.

DLR 4.2 al 4.4: los DLR se lograran cuando se cumplan los objetivos respectivos y se describan como tales en el Informe sobre la
Certificacion de docentes en el Diplomado e Informe sobre los resultados de mejora en los planes de desarrollo profesional
personalizados para docentes y educadores. Un AVI serd contratado para: (a) revisar y verificar el registro oficial, la asistencia
a la primera sesion presencial, los certificados y las visitas in situ a los centros de capacitacion cuando se realiza la capacitacion;
(b) verificar que los protocolos de recoleccion de datos se llevan a cabo de manera adecuada por parte de la SE y los formadores
acompaiien a docentes y educadores certificados en sus aulas para evaluar el progreso y la acreditacion de mejora en sus
planes de desarrollo profesional; y (c) revisar los informes de resultados de las visitas de seguimiento elaborados por la SE y
el logro del resultado de la implementacion.

DLR 4.5: Se contratara un AVI para: verificar el aumento en el pago de educadores certificados (cohorte 1), a través de la
planilla para educadores. La prueba de cumplimiento se compartira con el Grupo de Donantes para la Educacidn, el GLE y las
partes interesadas del gobierno al menos cinco dias antes de liberar los fondos.
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